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 الملخص التنفيذي

اقع الشباب وفجوة التحديث .1  القراءة الوطنية الشاملة: و

ظهر القراءة الميدانية المعمقة في المحافظات الأردنية فجوة جوهرية بين "طموح التحديث الرسممممممممممممات" في الميممممممممممممارات اليممممممممممممياسممممممممممممية  ا  ت ممممممممممممادية 
ُ
 بين "التجربة    ت

اتهإ  ةما أدى وسا ح ممر المعيشممية اليوةية" لبشمم اتج يتجذا هلا الت اي  في  ممعور الشمم ات بتن سممياسممات التحديث لإ ت تجإ  عد وسا تحيمم  ةبمو  في جودة حي

 .المشاركة في أطر  كبية تفتقر للاستداةة

فجوة ملموسةةةةةةة اب  لتاب التحديث  تقف الأجيال الشمممممممابة في المحافظات الأردنية اليوف رقد ةف تا طرا حاسمممممممإ  حيث اعيد التقارير الميدانية الشممممممماةبة  وذ 

في المدن  الأطرافج ف يقما ايمم ا الد لة لتعزيز ةيممارات التحديث اليمميالاممصت  ا  ت ممادي  ا جتماشي  يجد الشممات في  الوطني وبب  التجربة المعيشةةية اليومية

 بتحديات هيكبية تجع  ة  "الألمر المبمو "  اية  عيدة المقال  حيث   تزال  تيتة التحيمم  رذا
ح
أرض الوا ع ايمميت  الطفيبة أ  اليرك أ  عجبون نفيممم ةحااممرا

 .واكب حجإ التو عات الش ابية المرتفعةب طء   ي

اهتمام شةةةةةةةةباال ضفي االقاةةةةةةةةايا العامة يقاالت الموس اة القنوا  الم سةةةةةةةة ةةةةةةةةية  رذا ال ممممممممعيد اليمممممممميالاممممممممصت  ترسممممممممإ المعطيات الميدانية اممممممممورة ةزد جة  ف مة 

 بالحلر أ  الشمممممممممعور  عدف الجد ى  التقليدية
ح
 في الو ت اللي يرتفع فيم الوشي بالتشمممممممممريعات الجديدة  ت ت  فجوة  جكالأحزات التت   يزال ا نخراط فيها ةحكوةا

  د أدى هلا الوا ع وسا تحول    %28-25لمقة رميقة تجاه المجالد المحبية  ال تلمانية  حيث   تتجا   نيم ة ال قة ههله الققوات في ةقاط  ة   الزر اء  اليمبط  

لشممم ابية"  جبيمممات  الفضممماء الر ات وسا "برلمان بدي " لبتع يت  الققد   سمممط ةطال ات بتحوي  الر  ة في الميممماءلة وسا أد ات ةقسممميمممية حقيقية  ة   "المراامممد ا

 جالمياءلة الد رية التت تضم   اول اوت المحافظات وسا ةراكز اقع القرار

عجلو  أالى معدل اتالة أةا في المحور ا  ت ممممممادي  فتت ممممممدر أر اف ال طالة المشممممممهد كتك ت تحدق  جودي يواجم ا سممممممتقرار المجتم ي  حيث  ممممممجبت ةحافظة  

%ج  تقكد الحيثيات أن الأ ةة لييت  1ج49  بيقما كشفت ريقة الطفيبة ر   ا ع اادف بواول الني ة بين المشاركين وسا 2025بنهاية راف   %29.3وطني ان بة  

  فالشممممممم ات يرفضمممممممون الد رات القظرية المتيررة  يطال ون ب تاة  تدري ية فشةةةةةةةا م ةةةةةةةاا اضلتقالل مة التعلي    ى ال شةةةةةةة يا"في نقص "التدريب" بقدر ةا هي في 

كما تواجم ريادة الأرمال روائ  "بيت  راطية"  تحديات في التموي   التيمموي   ةما يجع  المشمماريع ال ممييتة في اليرك أ     ةرت طة بفرص رم  فعبية  ةضمممونة

 جالمفرا تد ر في حبقة ةفر ة ة  التقبيد   يات القيمة المضافة

كضممممممر رة ةدحة لردف الفجوة بين ةراكز المدن  أطرافها  حيث اعانا الشمممممم ات في  رى عجبون   "العدالة المكالية" فيما يتعب  بالعدالة ا جتمارية  ي ت  ةفهوف 

 ف
ح
ي نقص الخدةات    ال ادية الشمالية  المقاط  الطرفية في العق ة ة  تهميش ةضارف في خدةات القق   الصحة  التعبيإج  لإ اعد القب  ا جتماشي ةح ورا

ةع ت ممممممارد المخا ف ة  انتشممممممار المخدرات  الجريمة االي ت نية  خااممممممة في "   ممممممعور ة رايد بممممممممممممممممممم "تط يع الخوف"  تراجع  "الأمة الإن ةةةةةانل"ب  اةتد ليشممممممم   

 ر  ا نحراف
ح
 جالمياحات الش ابية الآةقة التت ايتورب الطا ات  عيدا

 90تنتق  ة  الورود العاةة وسا الخطط التقفيلية الر مميقة  ة   "نموذا الممممممممممممممم  "لااطة طريق  جرائية" تخبص القراءة ا سمم تاتيجية لبمشممهد وسا ةممر رة ت  ت  

" اللي ي دأ بتحديد أ لويات ةحبية ةيمممممممتيجبةج  يتطبب الح  الميمممممممتداف ربط ا سمممممممت مارات بالميرة النيممممممم ية لك  ةحافظة  ةع فرض  
ح
م شةةةةةةةرا  أياء اقمية يوةا

أياف  لضمممممان تحوي  التحديث ة  وطار  10%   ايممممهي  ترخيص المشمممماريع الشمممم ابية في أ   ة  30  ة   ولزاف المشمممماريع بنيمممم ة اشمممميي  ةحذي   تق  ر  مللممة

 جنظري وسا تجربة ةعيشية اعيد بقاء ال قة بالأة   بميتق   الوط 

 

 :الرسائا الوطنية الكبرى )موجلم تنفيذي(

 .  يمي  فك ا رت اط بين التحديث الييالاصت  الوا ع ا  ت ادي  فال طالة هي العائ  الأ ل أةاف أي انخراط راف :"أولوية لاضقتصاي المعيش ي •

يُقظر لبمشممممممماركة اليمممممممياسمممممممية كتداة نفعية لتحيمممممممين الخدةات  تو يع الفرص   ليد كققارة أيديولوجية  نتيجة ةمممممممعف   :تآكا الثقة الم سةةةةةةة ةةةةةةةية •

 . قوات المياءلة

 .لممة رفض  اطع لقماذا التدريب التت   تنتهت بتشيي  فعذي  ةيتقر  ةع المطال ة بضمانات اشييبية  ةقية :"افض لالتدايب اضستعراض ي •
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 .استمرار الفوارا التقموية الحادة بين ةراكز المحافظات  الأطراف )الألوية  القرى( ايلي الشعور بالتهميش الجيرافي :"انعدام لالعدالة المكالية •

بر ت  ضمممممممممممممايا المخمدرات  الجرائإ االي ت نيمة   الصمممممممممممممحمة القفيممممممممممممميمة كتهمديدات  جودية تتطبمب تدخلات تتجما   المقماربة  :الأمة اضجتمةاي  اججةديد •

 .الأةقية التقبيدية

 

اقع .1  التحديث ف  مبزا  الو

 يتم   في ةتسمممميممممة ةيممممارات التحديث ال لالمة )اليمممميالاممممصت  ا  ت ممممادي   ا جتماشي(ج و  أن القيم
ح
 تاريخيا

ح
ة ا سمممم تاتيجية لهله تواجم الد لة الأردنية اسممممتحقا ا

الهيكبيمة التت تواجمم الشممممممممممممم مات في  الميمممممممممممممارات   تيم  في ةتمانمة الأطر التشمممممممممممممريعيمة فحيمممممممممممممب  بم  في ةمدى  مدرتهما رذا القفماذ وسا "العم  الميمدانا"  تفييمك العوائ 

ررية  المحمافظماتج ون سمممممممممممممد الفجوة بين "الطموح التشمممممممممممممري ي"  "الوا ع المعيهمممممممممممممصت" ليد ةجرد ترف وداري  ب  هو ةمممممممممممممر رة ةدحمة  سمممممممممممممتقرار الد لة  تجمديد  ممممممممممممم

" يفت
ح
 "فو يا

ح
 .قر وسا الحاةقة الشع ية  القوة الدافعةةقسياتها  فالتحديث اللي   يبمد حياة الشات في القرى  ال ادية  المخيمات يظ  تحدي ا

 وسا سممردية  طقية ةتماسممية  تضممع اممانع القرار أةاف 12يهدف هلا التقرير وسا تحوي  القراءات الميدانية المتفر ة ة  ) :غاية التقرير
ح
 ةحبيا

ح
( ةحافظة  ةجتمعا

لت بغ التحبي   "كبفة ردف ا سممممممتجابة"ج ايمممممم ا التقرير وسا راممممممد "أنين الميدان"  تفييك "نموذا ال قة المقسمممممميممممممية" ر ت  راءة ربمية تتجا   ااح مممممماء الواممممممف

 .ا س تاتيجي  تجاهات الش ات  تطبعاتهإ

 المنهجية وتحليا النتاق اجج راف  للعينة .2

تيم  القيمة ا سممممممممممم تاتيجية لهله  .(Deep Field Trends) "اعتمد هله الدراسمممممممممممة رذا ةقةجية اشممممممممممماركية نورية تهدف وسا رامممممممممممد "ا تجاهات الميدانية العميقة

 ة  ا رتماد الي
ح
ذي رذا الميممممممموحات المقةجية في  درتها رذا تفيممممممميت اليمممممممبوكيات اليمممممممياسمممممممية  ا  ت مممممممادية لبشممممممم ات بقاءح رذا تجارههإ المعيشمممممممية الم ا مممممممرة  بد 

 .ااح ائية الجاةدة 

افية والمنهجية  لتاق الت تية اجج ر

 ط يعة القتائ  الأداة الرئييية حجإ العيقة المحافظة/المو ع

 ةق رات ر مية  اتجاهات ةحبية است يان ةيدانا 250 اللماقاء

  راءة نورية  سيا ية ةقابلات   م ةقظمة 20 جرش

 بيانات كمية  نورية ةعمقة است يان + ةجمورات تركير  450 ال لط )البلقاء(

 تحبي  الفجوة في المقاط  التقموية ةجمورات رم  ةركزة  100 العقبة

 ةيوط الخدةات في الي افة العالية جبية حوارية تفاربية 23 مخي  البقعة

 فجوة ا نتقال ة  التعبيإ وسا العم  جبية نقا ية ةركزة  30  ابد

 تحبي  القيمة المضافة لبيياحة ةجمورات تركير + ةقابلات 55 عجلو  

 استشراف الأداء القائإ رذا الأهداف نموذا المق رات الميتهدفة (بيانات هدفية) ماياا

 ألمر الدجوء  الضيط الخدةا تحبي  لمانوي + ريقة ةق ودة  50 المفرق 

 ةق رات ال طالة  النررة لبةجرة  است يان ولي ت نا + ةقابلات 106 التفيلة

 تحبي  اتجاهات الأة  ا جتماشي ةقابلات ةعمقة 100 الكرك

 تحبي  ااح اط الريادي ةجمورات نقاش ةركزة  80 معا 

 :القيوي المنهجية وأثرها ال ياساتل

 في المقمارنات الر ميمة الم ما مممممممممممممرة  ةمما يتطبب   :(Data Fragmentation) تشةةةةةةةةةةةة ةي البيةالا  •
ح
ت ماي  الأد ات الميمممممممممممممتخمدةة في المحمافظمات يفرض حلرا

 لأد ات الراد الوط ت
ح
 ةيتق بيا

ح
 .توحيدا

 .ةي  ااجابات لعيد التجارت الشخ ية المح طة  ةما ايتدشي ربطها بال يانات الرسمية لضمان الد ة :التحبز الإيااكل •

 وسا اسمممممممممممممتجمابمات اع ت ر  المطمالمب المعيشممممممممممممميمة أك ت ة   :تفةاو  الوي  المفةاهي ي •
ح
اختلاف فهإ الشممممممممممممم مات لم مممممممممممممطدحمات التحمديمث  ةمما يقدي أحيمانما

 .التوجهات اايديولوجية

 "المحوا ال ياس ي: لالمفااقة ال ياسيةل وسلوك لتجنب المخاطر .3

سممممبوك "تجقب   تتجذا المفار ة اليممممياسممممية في  جود ر  ة  مممم ابية رالية في التتلميت ةقاب  ةممممعف حاد في الققوات المقسمممميمممميةج و  أن التحبي  الأرم  ييشممممف ر 

% فقط في ةعمممان ةطبعون رذا القوانين( ةع تقممماةا "الر مممابمممة الممملاتيمممة" القممماتجمممة ر  26  حيمممث ي تاف  ةمممممممممممممعف ا نخراط الحز ا )(Risk-Avoidance) "المخممماطر

 .التخوف ة   انون الجرائإ االي ت نية  الوامة ا جتمارية  كما بر  بوةوح في تقرير اليرك

 م شرا  المشااكة والثقة ال ياسية
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 المعرفة بقوانين التحديث ال قة بققوات المياءلة ا هتماف بالشتن العاف المو ع

 ةتوسطة ةحد دة  %50  ابد

 ةعيفة %25 %48 اللماقاء

( %28 %62 ال لط
ح
 رالية )اشريعيا

 (ةعرفة بالقوانين) %26 ةقخفضة %74 معا 

( عجلو  
ح
  ةرتفع )نقا يا

ح
 ةتوسطة ةعيفة ةقسييا

 :العوائق الهيكلية

 باةتيا  :عجلم القنوا  الوسيتة ج1
ح
( يجع  العم  الييالاصت ةركزيا

ح
 . يات الفر ع الحزبية الفاربة في الأطراف )الطفيبة  العق ة نموذجا

 في  :الثقافة العشةةةةةةةائرية الرقمية ج2
ح
 راليا

ح
في اليرك  بر ت اممممممممفحات "المقلمري  الر ميين" ك دي  ر  المقسمممممممميممممممممات التقبيدية   هي  قوات تمار  نفوذا

 ر  أطر المياءلة الرسمية
ح
 .اشيي  الرأي العاف المحذي  عيدا

" ر  ةيمار التحديث  :فجوة اضسةتجااة ج3
ح
 راطفيا

ح
يربط الشم ات بين المشماركة  القدرة رذا تحيمين المعيشمة  فييات الألمر ا  ت مادي يولد "انف ما 

 .الييالاصت

 "المحوا اضقتصايي: هشاشة اضلتقال وفشا لسلاسا القيمة .4

التفا ت ال مممممممممار  اعد ا  ت ممممممممماد المحذي "المحرك الأ ل ليح اط"  حيث تتحول ال طالة ة  ر إ وح مممممممممايا وسا رائ  هييذي يحول د ن "المواطقة الفاربة"ج يظهر 

 .رقد ةقارنة المحافظات بالمتوسط الوط ت

اقع البتالة )مقاالة االمتوسط الوطني   %(21.4و

 (ةعف المتوسط الوط ت) %49.1 [####################]   :الطفيبة

 (أرذا ة  المتوسط) %29.3 [--------############]     :عجبون 

 (ةيط ديمو رافي) %24.8 [----------##########]    :المفرا 

 % )خط الأسا ( 4ج21[ ------------المتوسط الوط ت: ]########

 (ةيتوى ا ستقرار الميتهدف) %20.5 [------------########]     :ةادبا

 :التحليا التحويل 

  حيث اسمممممممممتق بت القبعة ) :(Value Chain Failure) فشةةةةةةةةا تكاما القيمة •
ح
 في 336,559عجبون نموذجا

ح
   ةع ذلك اسمممممممممج  المحافظة 2025(  ائرا

"  حيث يز ر اليياح الموا ع د ن ألمر ةبمو  رذا اشيي  الش ات المحذي3ج29أرذا ةعدل بطالة )
ح
 ا ت اديا

ح
 .%(ج هلا اعيد "ايربا

ج هملا 66% في ونشمممممممممممممماء ةشمممممممممممممماريع خمااممممممممممممممة  لي  72في ةعمان  ير مب  :(Entrepreneurial Frustration) الإحبةا  الريةايي •
ح
% ير ن المدرإ ةعمد ةما

 .ا نيداد يحول الطا ات الريادية وسا "ألياف وح اط" اجتماشي

% في عجبون( نات  ر  روائ  هيكبية في القق   ال يئة الآةقة  7ج15ال قاء في ةيممتويات تدنا المشمماركة ا  ت ممادية لينا  ) :فجوة النوع اضجتماي  •

 .(Human Capital Leakage) "ةما اعز  "هدر رأ  المال ال شري 

 العقد اضجتماي تراجع المحوا اضجتماي : لالعدالة المكاليةل و  .5

  حيث اشعر الأطراف  المخيمات بتهميش خدةا حاد (Spatial Justice) "ي ت  ةفهوف "العدالة المكانية
ح
 .كتك ت المطالب ولحاحا

في اليرك  الزر اء  لإ اعد المخدرات  ضمممممممممية أةقية فحيمممممممممب  ب  تحولت وسا "ا ت ممممممممماد بدي " نات  ر  ا هيار العقد   :اضقتصةةةةةةةةةاي البديا للمخداا  •

 للاستقرار المجتم ي
ح
  جوديا

ح
 .ا جتماشي الش ا اج هلا "التط يع لدخوف" يم   تهديدا

" ) جود   :ضةةة ط اجخدما  ف  الب ا ال ةةةالنة •
ح
 اسمممتثقائيا

ح
 خدةيا

ح
ألف طالب سممموري في المفرا( ةما أدى   140ةخيإ ال قعة  المفرا يواجهان "ةممميطا

(6ج36% ةقاب  1ج23  هيار جودة المراف  الصحية  التعبيمية )ني ة نجاح التوجيهت في المفرا 
ح
 .%  طقيا

في اليمبط  عجبون  اعم  ةمعف  طاع القق  كحاجز هييذي يمقع النيماء ة  ا نخراط ا  ت مادي  ةما ير م    :البنى التحتية كعوائق للشةمول  •

 .الفجوات التقموية

 محافظة 12راف  لة  اجخصوصية المحلية: تشريح ج .6

 .% يطال ون هها(78لمق  اقاشي اعانا ة  "فجوة ةهارات" حادة  نقص في المياحات الآةقة ) :اللماقاء •

 .وةكانات سياحية ةعطبة  ي ب  يات ال يانات المحبية الد يقة  سلاس  التوريد :جرش •

 .% ي ح ون ر  رم  لأك ت ة  راةين(42تماسك اجتماشي  وي يواجم ةيط "ال طالة المزةقة" لدخريجين ) :ال لط •

 .جزيرة است مارية" ةعز لة  ا ست مارات الي تى   تتقاطع ةع احتياجات التشيي  المحذي في القويرة   ادي رربة" :العقبة •

 ليسكان الميير  الصحة )نموذا الضيط الخدةا( :مخي  البقعة •
ح
 .ك افة سكانية خانقة تتطبب حبو 

 .% ي فون ال طالة بالتحدي الأك ت(67ةركز اعبيات" يفش  في ربط ةخرجاتم  يوا العم  )" : ابد •
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 .ألف  ائر( ةقاب  أرذا ني ة بطالة  طقية 336ةفار ة القبعة"  ك افة سياحية رالية )" :عجلو   •

 69نموذا المق رات"  حياسية رالية تجاه التقب ات اليياحية )انخفاض   ار ج   ني و " :ماياا •
ح
 ا ت اديا

ح
 .%( ايتدشي تقويعا

 .ةبإ( 200ةيط الدجوء"  ةيط استثقايا رذا ال نية التعبيمية  المائية )هطول ةطري أ   ة  " :المفرق  •

 .% بطالة(1ج49( نتيجة الشعور بانيداد الأف  )42/5ج3أ ةة الأة "  أرذا ر  ة في الةجرة )" :التفيلة •

 .الفضاء الر ات ال دي "   شي سيالاصت نقدي ةرتفع   ب  ة  "تط يع المخدرات"  أ ةة القق " :الكرك •

 .%( ت طدف  ييات التموي   اار اد72الطا ة المعطبة"  ر  ة ريادية  ياسية )" :معا  •

 القاايا العاارة للمحافظا  وفجوة الثقة .7

 .حيث يرت ط الفش  ا  ت ادي با هيار ال قة المقسيية (Connective Tissue) "تم   التحديات الش ابية "ةقظوةة ةتكاةبة

 . عور ةتجلر  عدف ردالة تو يع الميتي ات داخ  المحافظة الواحدة  :المركلم والأطراس ج1

 .انعداف ال قة في ال تاة  التدري ية التت   تنتهت بو"ائف ةيتقرة  :التدايب المنتهي االإحبا  ج2

 .تزايد ةعد ت ااح اط  الحاجة لدرإ ةقسسصت يتجا   الحبول الأةقية :الصحة النف ية والوصمة ج3

 .الحاجة لشمول ر ات حقيقا ايه  وجراءات ال تخيص )نافلة  احدة( :الفجوة الرقمية ج4

 مصفوفة التوصيا  اضستراتيجية )لااطة التريق( .8

 .تنتق  هله الم فوفة ة  "التوايف" وسا "التقفيل" ر ت تحديد الميق ليات  ةق رات الأداء

 (Owner) الميق ل (KPI) ةق ر القيا  التواية ا س تاتيجية الجهة

   ارة العم  /   ارة التخطيط .ني ة التشيي  المحذي في المشاريع الي تى  ."وطلاا نموذا "التشيي  القائإ رذا سلاس  القيمة اجحكومة المركلمية

ا .ةتسية "ةجالد المياءلة الش ابية" ةع المحافظين وزااة الداللية    ارة الداخبية / المحافظون  .ردد الجبيات المقفلة ر ع سقويح

 الهيئة الميتقبة / الأحزات .ني ة المقتي ين ة  خارا العاامة ."سياسية-تفعي  فر ع المحافظات ب تاة  "خدةية الأحلماب ال ياسية

   ارة اادارة المحبية .أياف( 10ةدة ال تخيص )أ   ة   .ت ييط وجراءات ترخيص المشاريع المنرلية البلديا 

   ارة ال قارة  التجارة  .ردد الو"ائف الميتحدلمة لأبقاء المحافظة .ربط الحوافز الضري ية بنيب التشيي  المحذي القتاع اجخاص

 ضستعاية الثقة 90لتة الة 
ً
 :يوما

 .)  ارة العم ( ةراجعة  وائإ المتعطبين في الطفيبة  عجبون  إطلاا "حزةة اشيي  راجبة" ةرت طة بقطاع اليياحة  الخدةات :30-1يوم  •

 .)  ارة الداخبية( ةتسية جبيات "المياءلة الميدانية"  لقاءات د رية بين المحافظين  الش ات لعرض نيب ونجا  المشاريع المحبية :60-31يوم  •

 .سارة 48)  ارة ا  ت اد الر ات( وطلاا "نافلة الريادة الر مية" في المحافظات لت ييط تراخيص المشاريع ال ييتة خلال  :90-61يوم  •

 اجخلاصة اجختامية: لحو اقد اجتماي  شباال جديد .9

" بالأنشممممممطة  ب  هإ 
ح
 ةيممممممتهدفا

ح
ون  ."شةةةةةةركاء ف  اضسةةةةةةتقراا والتنمية"ون الرسممممممالة الوطقية لهلا التقرير  الممممممحة: الشمممممم ات الأردنا في المحافظات لييمممممموا "جمهورا

يةج ون اسمتمرار الفجوة ا سمتجابة المتكاةبة التت تربط الأة  ا  ت مادي بالمشماركة اليمياسمية  العدالة المكانية هي اليم ي  الوحيد انجاح رتية التحديث الوطق

الم ةةةةةاءلةش ال شةةةةة يا العايلش يقوف رذا بين "الق مممممموص التشممممممريعية"  "الأنين الميدانا" يرفع ة  كبفة ا سممممممتقرار الميممممممتق ذي  للا ف ن بقاء رقد اجتماشي جديد  

 .هو الضمانة الحقيقية لميتق   الأردن وجوية اجحياة

ل مممقاع القرار   ةلاحظة ةقةجية: توصمممصت الدراسمممة بضمممر رة توحيد بر توكو ت الرامممد الميدانا في كافة المحافظات لضممممان بقاء  اردة بيانات  طقية ةوحدة تتي 

 .وجراء المقارنات الزةقية  المكانية بد ة
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 جدول: فجوة الثقة ف  الم س ا  الرسمية )ايالا  استرشايية(

 الممارسة الفعبية/ال قة بالمقسيات ةق ر ال قة/المتا عة المحافظة

 فقط ي قون بققوات المياءلة الرسمية %25 يتا عون نقا ات اادارة المحبية %48 اللماقاء

 فقط ي قون بمجبد القوات  ال بديات %28  شي بوجود القوانين الجديدة  %62 ال لط

( الكرك
ح
 فجوة لمقة  الحة نتيجة  يات الألمر المبمو  لدخدةات اهتماف ةرتفع بالشتن العاف )ر ميا

 محوا التحديث ال ياس ي: مة المشااكة الشكلية   ى الم اءلة الم س ية .1

يبمة أن تقييإ يواجم ا نخراط الحز ا في المحمافظمات روائ  هيكبيمة تتم م  في "الخوف ا جتمماشي"  ةمممممممممممممعف حضمممممممممممممور الفر ع المحبيمة ل حزاتج أ"هرت نتمائ  الطف

 .الش ابية   ةا ايتوجب ا نتقال لمتسية الر ابة5ة   11ج2%  بيقما  ج  ةيتوى المشاركة في الر ابة 5ج42 ا ع الش ات العاف "ةعيف" بني ة 

 :لموذج لالمرصد الشباال المحل ل )آلية اما وطنية(

 
ح
 ةيتقلا

ح
 ر ابيا

ح
 :يُق تح اعميإ هلا القموذا الميتبهإ ة  احتياجات ةادبا  الطفيبة ليكون ذرارا

 . حدة بيانات   ابية داخ  " حدة التقمية المحبية" تجمع بيانات الموا نات  نيب ونجا  المشاريع :المرصد ج1

 .رقد جبيات ةياءلة ر ع سقوية بين الش ات  اقاع القرار )ال بديات  ةجالد المحافظات( :جل ا  الم اءلة ج2

 .وادار تقارير د رية ة يطة حول جودة الخدةات  رةا المواطقين لتعزيز الشفافية :اتاقة الأياء ج3

 مقاالة: المعرفة ال شريعية مقااا الممااسة الفعلية ف  المحافظا 

 الممارسة الفعبية )ا نخراط( المعرفة التشريعية )الوشي( المق ر

ا با نضماف ل حزات %18  شي بقوانين الأحزات  ا نتخات %62 اضلخرا  اجحلمال )ال لط(  فقط يفير ن جديح

 اشعر ن بضعف تم يبهإ في القرار المحذي %54 اطلاع رذا القوانين القا"مة %26 الرقااة والم اءلة )معا (

 درجة المشاركة في الر ابة الفعبية 5ة   2.11 ر  ة ةرتفعة في العم  التطوشي الرقااة والم اءلة )التفيلة(

 محوا التحديث اضقتصايي: هندسة سلاسا القيمة والعدالة المكالية .4

 ر  الحبول القمطية "المركزية
ح
 اشييبية راجبة  ة نية رذا الميرات الني ية لك  ةحافظة   عيدا

ح
 ."تتطبب أ ةة ال طالة المرتفعة حزةا

 مصفوفة المبزا  الن بية وفرص العما اضستراتيجية

 بيانات دارمة   طارات التشيي  المق تحة الميرة الني ية المحافظة

  336,559است مار  خإ  اليياحة ال يئية  ال تا  عجلو  
ً
 .( في الضيافة  سلاس   يمة التبفريك2025لقبعة عجبون )  زائرا

 .(2023 هاية ) %24.8است لاح الأراضصت  الزرارة اللكية لمواجهة بطالة ببيت  الزرارة  البوجيتيات المفرق 

 .(%16.5ربط الحرف اليد ية بمق ات ايوي   طقية لرفع ةشاركة المرأة )الأسا   ال تا   الفييفياء ماياا
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 .سياحة الميارات ال تالمية  ال قارات اليلائية الريفية الهوية ال تالمية ال لط

 :"معالة التدايب وشر  للموذج ال ش يا المامو  

 :يجب و هاء نموذا "التدريب لأج  التدريب"ج  ر ط القجاح المق تحة بقاءح رذا التقارير الميدانية

 .ة  انتهاء التدريب أشهر 6ةمان التشيي  الفعذي في  ضون  :اضاتبا  اللممني •

 .وبراف اتفا يات ةي قة ةع "ةديريات العم "  القطاع الخاص     وطلاا ال تاة  :شراكا  مللممة •

( رذا الحمماجممة لحزف اشمممممممممممممييمم   طمماريممة 2025في الر ع الرا ع   %29.3) (  عجبون 2023% في  8ج24ت ته  أر مماف ال طممالممة في المفرا ) :ارهةةا  اجحةةاجةةة •

 .فورية

 محوا التحديث اضجتماي : الأمة الإن انل والعدالة المكالية .5

 .يقدي تفا ت الخدةات بين "المركز  الأطراف" داخ  المحافظة الواحدة وسا تقويض التماسك المجتم ي

 :العدالة يالا المحافظة )المركلم مقااا الأطراس(

 .د ن  سائ  نق  راف ةقتظمة  ةا اعط   اول الش ات لبعم  ن مة 4,000نموذا لييات العدالة  حيث اعيش  "أوصرة" رية  :عجلو   •

 ."فجوة تقموية رميقة بين ةديقة العق ة  لوايا "القويرة   ادي رربة :العقبة •

 .ة  اليكان في الق  ة ةقاب  نقص حاد في الخدةات في لواء ذي ان %80.8تركز  :ماياا •

 :تهديدا  الأمة اضجتماي  )الكرك واللماقاء(

ق أة ت وسا " ب  اجتماشي" ةرت ط بانيداد الأف  ا  ت ادي  ال طالة :المخداا  واججريمة ج1
 .تحولت ة  تحد 

  حيث ترفض   :النقا العام كعائق تنموي  ج2
ح
في اليرك  اليمبط  اُعد ةمعف القق    يات انتظاف المواريد العائ  الأ ل أةاف ةشماركة المرأة ا ت ماديا

  "يفية  ي ب كبفة  اعوبة التقق 
ح
 .العديد ة  النياء فراا

 في الحاجة لخدةات الصحة القفيية لمواجهة آلمار ال طالة  الوامة ا جتمارية :الصحة النف ية ج3
ح
 .رادت تقارير اليرك تقاةيا

 (National Youth KPI Matrix) ةعديي مصفوفة م شرا  الأياء ال .4

 جهة التقفيل الميق لة الميتهدف المق تح القيمة الحالية )خط الأسا ( المق ر ا س تاتيجي

   ارة العم  / القطاع الخاص  هر( 24نقاط ةئوية )خلال  3خفض  (Q4 2025) %29.3 معدل البتالة )عجلو (

   ارة الزرارة /   ارة العم  % ر ت ةشاريع  رارية2خفض  (2023 هاية ) %24.8 معدل البتالة )المفرق(

 ال بديات /   ارة اادارة المحبية أيام اما 10أقا مة  وجراءات ةشتتة مدة ترليص المشاايع الشبااية

 )ماياا(
ً
 ةديرية العم  / القطاع اليياحي سقوات( 3% )خلال 20رفعها وسا  %16.5 تمكب  المرأة اقتصاييا

   ارة الش ات / ةعهد اليياسة )ر ت المراد الش ا ا( 5ة   3.5 5ة   2.11 المشااكة ف  الرقااة )التفيلة(

( للتنفيذ الفواي 90لااطة التريق ال ش يلية: لموذج ) .5
ً
 يوما
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 الجهات التقفيلية الميق لة المخرا النهايا المرحبة

 وحدة التنمية المحلية / المحافظ .ح ر أ لويات القرى المهمشة )ة   أ ارة  ذي ان(  جبيات تحق  ةع الش ات الشهر الأول: التحقق والتحشيد

  رف ال قارة  التجارة  / مديرية العما .ت ميإ نموذا "التدريب المقتهت بالتشيي " ةع ك تى  ركات المحافظة الشهر الثانل: هندسة النماذج

 ال بديات / ديوان الخدةة /   ارة الش ات .(أياف 10 >) تفعي  ةق ة "المراد الش ا ا" لبمياءلة  نافلة ال تخيص الموحدة  الشهر الثالث:  طلاق الأيوا 

 التوصيا  اضستراتيجية اجختامية للم توى القيايي .6

تحوي  المجالد الشممممممم ابية ة  "هياك  اسمممممممتشمممممممارية" وسا  مممممممركاء في ةرا  ة ةوا نات المحافظات  نيمممممممب ونجا  المشممممممماريع   :مأسةةةةةة ةةةةةةة الرقااة الشةةةةةةبااية ج1

 .المحبية

افلم ج2  بالمقاط  الطرفية  الألوية )خارا ةراكز المحافظات( :ضمركلمية اجحو
ح
 .ةق  ورفاءات ةري ية  حوافز اشييبية ةرت طة جيرافيا

 بح  أ ةة القق  في  رى عجبون  اليرك لتميين النياء : صلاح منظومة النقا ج3
ح
"   ال دء فورا

ح
 تجاريا

ح
 .ارت ار القق  العاف "خدةة تقموية"   "نشاطا

 .% كشرط لدح ول رذا الحوافز30ولزاف المشاريع ا ست مارية )كالتبفريك في عجبون( بني ة اشيي  ةحذي   تق  ر   :الشمولية التنفيذية ج4

ون ةعالجة "فجوة ال قة" تتطبب ا نتقال ة  "سممياسممة الأنشممطة  الورش" وسا "سممياسممة الألمر المبمو "ج ون نجاح نموذا تقموي  :اضسةة ثماا ف  الأما ج5

   رذا الد لة  احد في لواء طرفي هو أداة ا ستقرار الوط ت الأ وى لمواجهة ااح اط  اليت  بين الش ات الأردناج الش ات يمتبكون الر  ة في التيييت 

 .الققوات المقسيية الآةقة  ستيعات هله الطا ةتوفيت 

  إلى ثمانية مصااااااادر
 
  تحليلية معمّقة وشاااااااملة لواقع الشاااااا ا  الأردني في المحاور  الثلاثة :الساااااايا اااااا ي والاقتصاااااااد  والاجتماعي، مساااااا ندا

 
 يُقدّم هذا التقرير قراءة

ت محافظات الأردن الاثنتي عشااارة  .وقد جمعت هذه  المصاااادر  يانات  مية ونوعية تجاوز  إجمالي المشاااار  ن فيها 1,500 شاااا  وشاااا ة وصاااانع
ّ
 ميدانية  حثية غط

 .قرار، في مدة  امتدت من أ ريل إلى مايو 2026، مع قراءات سياقية رسمية تشمل  يانات دائرة  الإحصاءات العامة ووزارة  العمل والتقارير القطاعية

 

قرأ  النتائج  وصااااااااافها   تنبيه منهجي :تسااااااااا ند القراءات الرقمية الواردة في هذا  التقرير إلى مصاااااااااادر ميدانية أولية متعددة، اساااااااااتخدمت أدوات وعينات مختلفة .وتُ

  للتعميم المطلق
 
  قا لا

 
  موحّدا

 
  وطنيا

 
  إحصائيا

 
قة، وليس مسحا

ّ
 .اتجاهات ميدانية وأولويات ش ا ية موث

 

 أبرز  الرسائل الوطنية

ل التحد  الوطني الأول   لا منازع، وتكررت  صورة  جوهرية •
ّ
  ال طالة وضعف الانتقال من التدريب إلى ال شغيل – تمث

 
 الأزمة الاقتصادية – وتحديدا

 .في جميع المحافظات المشمولة

 معدلات ال طالة   ن الشا ا  تتجاوز  المعدل الوطني في سا ع محافظات على الأقل، وتصال   ن الشاا ات إلى مساتويات حرجة تتجاوز  60 %في بعض •

 .الفئات العمرية

ع، لكنها تصطدم  جدار ثقة هشّ  وقنوات مؤسسية تفتقر إلى الاستدامة والأثر الملموس •
ّ
 .المشار ة السياسية موجودة  كاهتمام وتطل

 .العدالة التنموية   ن المر ز والأطراف داخل المحافظة الواحدة  قضية محورية لا تقل خطورة  عن التفاوت   ن المحافظات •

•  
 
  منهجيا

 
  مؤسسيا

 
 .الصحة النفسية والظواهر السل ية كالمخدرات والجرائم الإلكترونية  اتت أولويات ش ا ية مر زية تستدعي تدخلا

؛ فثمة نظام من ال شا كات الهيكلية يجب تناولها  منظومة متكاملة •
 
نتج حلولا  .قراءة  الأزمات منفصلة – اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية – لا تُ

 

 أبرز  الأرقام الوطنية
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 الدلالة القيمة المؤشر

 
 
 جيل كامل في انتظار فرصة %46.6 معدل  طالة الش ا  )15-24 (وطنيا

 
 
 اس  عاد ش ه كامل لنصف الطاقة %63.9  طالة الشا ات )15-24 (وطنيا

  %29.3 عجلون  :أعلى  طالة   ن المحافظات ق4 2025
 
  عاجلا

 
 أزمة تستدعي تدخلا

 انعكاس للإشكاليات الهيكلية %24.8 المفرق  : طالة أردني ن نهاية 2023

 فجوة حادة   ن التعليم والعمل %49.1 الطفيلة :عاطلون  في عينة الدراسة

 للإناث مقا ل 17.6 %للذكور  %29.7 نقطة 12.1 ماد ا :فجوة ال طالة   ن الجنس ن

  ق4 2025(
 
  )وطنيا

 
 ضعف مزمن يحتاج إلى مقاربة منظومية %15.7 مشار ة الإناث اقتصاديا

 أقل من 36.6 %الوطني :فجوة جودة خط رة %23.1 معدل نجاح التوجيهي في المفرق 

 ضياع طاقات وطنية للخارج متوسط 3.42/5 الطفيلة :ش ا  يفكرون  الهجرة
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  :المنهجية والمصادر
ا
 أولا

 حافظات  التفصاايل الرقمي والنوعي، وتشاامل  يانات   سااياقية تمتد ل اقي المحافظات .وقد جُمعتالإ  يعتمد هذا التقرير على ثمانية مصااادر  حثية أولية تغطي

 .ال يانات  أدوات متعددة  تشمل الاستبيانات الإلكترونية، والمقا لات المعمّقة، ومجموعات النقاش المر زة، وال يانات الرسمية الثانوية

 

 الفترة الأداة الرئيسية حجم العينة المحافظة  /المصدر

  873  الزرقاء، جرش، السلط، العق ة، ال قعة، إربد
 
 + ماتاعاااااااددة :اسااااااااااااااتاباياااااااان  +ماجاماوعاااااااات تار ا ا  إجمالا

 مقا لات

2025-2026 

 شاااااااا ا   +25 صااااااااانع 30) 55 عجلون 

 (قرار

 مايو 2026 جلسات حوارية  + يانات رسمية

  اااااايااااااااناااااااات  اااااامااااااياااااااة  +ماااااالااااااحااااااق ماد ا

 إحصائي

 2025-2024 مؤشرات رسمية  +تحليل

 أ ريل-مايو 2026 تحليل ثانو    +مقا لات (عينة قصدية) 50 المفرق 

 مايو 2026 استبيان إلكتروني  +مقا لات مشارك/ة 106 الطفيلة

 مايو 2026 مقا لات معمّقة نوعية مواطن/ة 100 الكرك

 أ ريل-مايو 2026 مجموعات نقاش مر زة شا /ة 80 معان

 إطار مرجعي مصفوفة مؤشرات سياساتية وطني مؤشرات الش ا  )إطار وطني(
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  :قراءة المحور  السياس ي – المشاركة والثقة والمساءلة
ا
 ثانيا

  في التأث ر  والمسااااءلة، لكنه يصاااطدم
 
، ورغ ة

 
  متناميا

 
  ساااياسااايا

 
 يكشاااف المشاااهد السااايا ااا ي عبر  المحافظات الاثنتي عشااارة  عن مفارقة جوهرية :شااا ا  يحمل وعيا

  لاس يعا  هذا الحضور  .المشار ة موجودة، لكن قنواتها ضيّقة ومكسورة 
 
ث فعليا حدَّ

ُ
 . منظومة مؤسسية لم ت

 

 مؤشرات المشاركة السياسية المحلية  2-1

 النسبة  /الدلالة المؤشر الأبرز  المحافظة

 %48 يتابعون  نقاشات الإدارة المحلية والتحديث الزرقاء

  أو من س ون  للأحزا  الزرقاء
 
 %18 منخرطون  فعليا

 %25 يثقون   قنوات المساءلة والتواصل الزرقاء

 %62 واعون   قانوني الأحزا  والانتخا  السلط

   الانضمام لحز  السلط
 
 %18 يفكرون جديا

 %28 ثقة  مجلس النوا  وال لديات السلط

 %50 اهتمام  المشار ة في الشأن العام إربد

 %74 يشعرون  أهمية المشار ة السياسية معان

 %63 يثقون   قدرة الش ا  على التأث ر معان

 %54 يشعرون  ضعف التمثيل الش ابي معان

 %26 مطلعون  على قوان ن الأحزا  والانتخا  معان

 2.0 تمثيل الش ا  في الأحزا  )مقياس 1-5( الطفيلة

 2.3 توفر  رامج التثقيف السيا  ي )1-5( الطفيلة

 

، لكن فجوة الثقة  المؤساااساااات والقنوات والمسااااءلة تحول  دون  تحويل
 
 الاساااتنتاج الجوهر   :الوعي السااايا ااا ي والاهتمام  الشاااأن العام   ن الشااا ا  مرتفعان نسااابيا

 .هذا  الوعي إلى انخراط  فعلي ومستدام

 

 تشخيص التحديات السياسية الهيكلية  2-2

 أ .أزمة الثقة المؤسسية

 تكشااااف ال يانات عن انخفاض ثقة الشاااا ا   الأحزا  السااااياسااااية والمجالس المحلية في مقا ل ارتفاع نساااا ي في الثقة  الأجهزة  الأمنية والمؤسااااسااااات التعليمية .في

  فاعلة لمعالجة ملفات ال طالة والخدمات
 
 الساالط،  لغت الثقة  مجلس النوا  28 %مقا ل 88 %للتماساا  المجتمعي .وفي الكرك، لا يرى  الشاا ا  الأحزا  أداة

  عن القنوات الرسمية
 
 .المحلية،  ل يميلون  إلى الفضاء الرقمي  مساحة للنقد والتع  ر  بعيدا
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 ب .التمثيل الشكلي مقابل التمثيل المؤثر

شااا ر  القراءات الميدانية في الكرك وعجلون  ومعان إلى أن التحسااان في نساااب تمثيل الشااا ا  والمرأة  في المجالس المحلية يقع في الغالب ضااامن الإطار الكمّي، دون 
ُ
 ت

، لكن الحضور  لم يتحوّل  بعدُ  إلى تأث ر 
 
 .أن يترافق مع أثر نوعي ملموس في صنع القرار .الكوتا حقّقت حضورا

  من الانخراط
 
، تؤثر ال نية الاجتماعية والعائلية على ط يعة المشاار ة الساياساية أ ثر  من البرامج الحزبية،  ما يواجه الشا ا  في عجلون  حذرا

 
 في الكرك تحديدا

 .السيا  ي العلني بسبب اعت ارات اجتماعية وثقافية

 ج .محدودية حرية التعبير والرقابة الذاتية

كّ ل المشااااااااار ة الفردية الحرة 
ُ
ل مجموعات ضااااااااغط إلكترونية مجهولة تقود الرأ  العام المحلي  صااااااااورة  ت

ّ
 .في الكرك، أظهر التقرير الميداني ظاهرة  قلقة :تشااااااااك

، ما أفرز  "ثقافة الرقا ة
 
 يتعامل الشااااا ا  مع التع  ر  السااااايا ااااا ي  حذر مرتفع ن يجة تداخل الاعت ارات القانونية )قوان ن الجرائم الإلكترونية (والاجتماعية معا

 .الذاتية "حتى في الفضاء الرقمي

 د .تفاوت الأثر الجغرافي لبرامج التثقيف السياس ي 

  من هذه  البرامج
 
 .تتر ز  رامج التثقيف الساااااااايا اااااااا ي في المدن ومرا ز الجامعات،  ينما ت قى المناطق الطرفية في عجلون  والكرك ومعان في الأطراف الأقل حظا

  لإنتاج قيادات
 
  فعليا

 
 .وحتى في المدن، تنظر بعض شرائح الش ا  إلى هذه  البرامج  اعت ارها أنشطة ظرفية مرت طة  التمويل لا مسارا

 

 نماذج عملية مقترحة لتعزيز الثقة المؤسسية  2-3

 السياق الأمثل المحتوى  النموذج

 مخيم ال قعة، عجلون، ماد ا جلسات ربع سنوية  +تقارير مبسّطة  +محاضر منشورة منصة المساءلة الش ا ية المحلية

 الكرك، ماد ا، معان رصد مشاريع ال لدية  +الخدمات  +الموازنات  مشار ة ش ا ية مرصد ال يانات المجتمعي

 الطفيلة، المفرق، الكرك ربط ال شريعات  ال شغيل والخدمات والنقل التثقيف السيا  ي المرت ط  الحياة اليومية

   ت  ع مستمر لا ورش موسمية  رامج القيادة الش ا ية الطويلة الأمد
 
 جميع المحافظات  رامج 12-18 شهرا

 
 
 جرش، الكرك، عجلون   يئة تمكينية شاملة  +نصوص  تنفيذية فعلية إدماج ذو   الإعاقة سياسيا
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  :قراءة المحور  الاقتصادي – التشغيل والمهارات وريادة الأعمال
ا
 ثالثا

ل المحور  الاقتصااااد  العمود الفقر   لأزمة الشااا ا  الأردني .لا توجد محافظة واحدة  من المشااامولة في هذه  الدراساااة لم تضاااع ال شاااغيل وال طالة في مقدمة
ّ
 يمث

 .أولوياتها .غ ر  أن قراءة  متعمّقة تكشف أن المشكلة أعمق من غيا  الوظائف :إنها أزمة هيكلية في مسار التعليم-التدريب-ال شغيل-الاستدامة

 

 خريطة البطالة عبر المحافظات  3-1

 الفجوة الجندرية الفئة  /السنة معدل البطالة المحافظة

 ( %29.3 عجلون 
 
 مشاااااااااااااااار ااة اقتصااااااااااااااااديااة للأردنيااات  أردنيون، ق4 2025 )الأعلى وطنيا

15.7% 

 مشااار ة إناث 15.1 %مقا ل ذكور  أردنيون، نهاية 2023 )الأعلى حينها( %24.8 المفرق 

53.8% 

 إناث مقا ل 17.6 %ذكور  %29.7 أردنيون، 2024 %20.5 ماد ا

 (فجوة 12.1 نقطة)

  عاطلون  في العينة %49.1 الطفيلة
 
 مااااااان الاااااااعاااااااياااااااناااااااة حاااااااامااااااالاااااااو  %50.9 عينة الدراسة، 18-40 عاما

  كالوريوس

 يرون فرص  العمل محدودة %70 ن يجة مجموعات النقاش يعتبرونها التحد  الأ بر %68 معان

 — أردنيون، 2024 %21.2 عجلون 

 للشا ات %63.9 2024 %46.6 وطني )ش ا  24-15(

 

 دلالة عميقة :في الطفيلة، 50.9 %من المشااااااار  ن العاطل ن يحملون  شااااااهادة  كالوريوس .وفي ماد ا، 63.8 %من المتعطل ن يحملون  ثانوية فأعلى .هذا  ليس فشاااااال

  في ربط التعليم بسوق  العمل
 

 .التعليم  المعنى الم اشر –  ل هو فشل المنظومة كاملة

 

 الفجوة بين التدريب والتشغيل :القاسم المشترك الأعمق  3-2

    ن جميع المحافظات .الشا ا  في الزرقاء وإربد والطفيلة والكرك وعجلون  ومعان لا يعترضاون  على التدريب  حد ذاته؛
 
 يُعدّ  هذا الموضاوع القاسام الأ ثر  وضاوحا

نتهي في الهواء – الذ  لا يوصل إلى وظيفة ولا يربط  صاحب عمل ولا يُتابَع ما بعده 
ُ
 . ل يعترضون  على التدريب الم

 

 القيمة المؤشر المحافظة

 %65 يرون ضرورة تطوير جذر   للتدريب المهني الزرقاء

 %63 يطال ون   ربط التدريب  متطل ات السوق  إربد

 %49 شاركوا في تدري ات مهنية معان

 %66 يعتقدون   ضعف دعم المشاريع الصغ رة معان
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 القيمة المؤشر المحافظة

 أغل ية نوعية يعترفون   أن التدريب محدود الأثر  دون  ربط بسوق  العمل الكرك

 فقط %22 رضا عن دعم المشاريع الناشئة الزرقاء

 %57 اهتمام  إنشاء مشاريع خاصة مع عوائق التمويل إربد

 2.12 سهولة  دء مشروع خاص  )مقياس 1-5( الطفيلة

 2.27 توفر  رامج دعم المشاريع الريادية )1-5( الطفيلة

 

 الميزة النسبية المحلية :محافظة لكل فرصة  3-3

ل
ّ
شااااااغ

ُ
 تكشااااااف ال يانات أن الاسااااااتجا ة الاقتصااااااادية الناجحة لا تكون   حلول  موحّدة،  ل  الاساااااا ثمار في الم  ة  النساااااابية لكل محافظة وربطها بساااااالاساااااال قيمة ت

 :الش ا  المحلي

 قطاعات التشغيل المقترحة الميزة النسبية المحافظة

 شراكات مع غرفتي الصناعة والتجارة، تدريب مهني منته    التوظيف قطاع صناعي    ر  + ثافة سكانية الزرقاء

 إرشاد سياحي، حرف، زراعة ذ ية، خدمات من لية مقومات أثرية وسياحية وزراعية جرش

 سياحة تراثية، حرف  يدوية، مشاريع صغ رة مرت طة  التراث هوية تراثية وسياحية فريدة السلط

 لوجس يات، خدمات فندقية، تشغيل محلي إلزامي منطقة اقتصادية خاصة  +ميناء  +سياحة العق ة

 إرشاد، ضيافة، اقتصاد رقمي، منتجات ريفية سياحة  يئية وط يعية  +زراعة عجلون 

 سياحة دينية، فسيفساء، خدمات فندقية، حرف  موزايي   تراثي  +مواقع دينية ومسيحية ماد ا

 زراعة، نسيج،  يماويات، تجارة عبر الحدود زراعة  +موقع حدود   +صناعات خفيفة المفرق 

 صناعة تحويلية، طاقة متجددة، مشاريع ريادية مقومات ط يعية  +صناعة فوسفات الطفيلة

 سياحة دينية وتاريخية، صناعات غذائية، اقتصاد أخضر تاريخ  +زراعة  +طاقة متجددة الكرك

 طاقة شمسية، مشاريع حرفية، تنمية محلية متكاملة موقع جغرافي  +طاقة متجددة  +تاريخ معان

 تقنية معلومات، خدمات، ريادة أعمال رقمية ثقل تعليمي  +جامعات إربد

 مشاريع صغ رة، تدريب قص ر منته    ال شغيل، خدمات  ثافة سكانية  +طاقة بشرية ال قعة/المخيمات

 

 التحديات الهيكلية الاقتصادية  3-4

 أ .مركزية الوظيفة الحكومية وثقافة الانتظار

  على
 
ل في الوعي الشااااااااااااا اابي "الخياار الآمن الوحياد"، رغم أن القطااع العاام لم يعاد قاادرا

ّ
مثا  في الكرك والطفيلاة والمفرق  ومعاان، ماا زالات الوظيفاة الحكومياة تُ

  وبطالة مقنّعة، ويُقيّد إمكانية التوجه نحو القطاع الخاص أو الريادة 
 
  طويلا

 
 .اس يعا  الطلب .هذا التوجّه ينتج انتظارا

 ب .النقل العام كعائق اقتصادي
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  يحرم الشااا ا  – ولا سااايما الشاااا ات – من الوصاااول  إلى التدريب
 
  م اشااارا

 
  اقتصااااديا

 
 يبرز في الكرك والسااالط وعجلون  ومعان ضاااعف النقل العام  وصااافه عاملا

ر منطقة أوصرة  )4,000 نسمة (دون   اصات منتظمة قدَّ
ُ
 .وفرص العمل .في الكرك، اضطر ش ا  لرفض عروض عمل بسبب غيا  المواصلات .وفي عجلون، ت

 ج .بيئة الأعمال وعقبات الترخيص

 في معظم المحافظات، تواجه المشااااريع الشااا ا ية والنساااائية عق ات إجرائية في الترخيص .في الطفيلة، يحصااال مؤشااار ساااهولة  دء المشاااروع على 2.12 من 5 .وفي

 .السلط، واجه 68 %من الريادي ن الش ا  صعوبات في التراخيص .وفي عجلون، يُقترح نافذة  واحدة  للترخيص في أقل من 10 أيام – وهو هدف لم يتحقق بعد

 د .هشاشة المشاريع الصغيرة

  من المشااااريع الممولة تنحصااار في قطاعات تقليدية )مطا خ إنتاجية، جميد، أشاااغال يدوية (دون  قيمة مضاااافة
 
     را

 
، تكشاااف القراءة  أن جزءا

 
 في الكرك تحديدا

 .حقيقية، وتفشل بعد انتهاء الدعم بسبب ضعف السوق  المحلي وغيا  المتابعة
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  :قراءة المحور  الاجتماعي – العدالة والخدمات والتماسك 
ا
 رابعا

د نتائج الفشاال الاقتصاااد  والساايا اا ي في الحياة  اليومية :خدمات صااحية متفاوتة، تعليم يعاني من فجوات نوعية، مخدرات  المحور  الاجتماعي هو حيث تتجسااّ

  المحور  الذ  يحمل أ بر  الطاقات الكامنة
 
 .تن شر في السياق الريعي الاقتصاد ، ومساحات ش ا ية شحيحة .لكنه أيضا

 

 مؤشرات اجتماعية مختارة عبر المحافظات  4-1

 النسبة  /الدلالة المؤشر المحافظة

 %64 يطال ون   تحس ن الخدمات الصحية والتعليمية الزرقاء

  في المساحات الش ا ية الآمنة الزرقاء
 
 %78 يرون نقصا

 %82 يؤ دون  أولوية مكافحة المخدرات والجرائم الإلكترونية الزرقاء

 %74 يش رون لضرورة تطوير النقل   ن الألوية السلط

 %88 التماس   الاجتماعي )مؤشر في التقرير( السلط

 %67 ير زون على تطوير التعليم والخدمات إربد

 %73 يؤ دون  أهمية الخدمات النفسية والاجتماعية إربد

 %76 يشعرون  أهمية التماس   المجتمعي معان

  في الأنشطة الش ا ية معان
 
 %64 يرون نقصا

 %67 يرون أهمية تمك ن المرأة معان

 3.14 المشار ة المجتمعية )مقياس 1-5( الطفيلة

 3.39 الشعور   الانتماء للمجتمع المحلي )1-5( الطفيلة

 2.75 توفر الأنشطة الش ا ية )1-5( الطفيلة

 2.70 ملاءمة المرافق العامة للش ا  )1-5( الطفيلة

 طلب مقا ل 260 مستفيدة )8.7(% 3,000 طل ات تمك ن نساء مقا ل خدمات فعلية عجلون 

 مقا ل 16.5) %35.2 نقطة( %51.7 فجوة المشار ة الاقتصادية ذكور /إناث ماد ا

 

 أزمة المخدرات والظواهر السلبية :قراءة اجتماعية  4-2

 تحوّل  ملف المخدرات في الكرك – وبدرجات متفاوتة في عجلون  والزرقاء – من قضاااية هامشاااية إلى حاضااارة  يومية في الوعي المجتمعي .ومن الدلالات الخط رة  ما

 .أشار إليه تقرير الكرك من أن المجتمع يُفسّر الكث ر  من مظاهر العنف والتفك  الأسر   بعلاقتها المحتملة  المخدرات، حتى في غيا  الإث ات الرسمي

  حول  الترا ط
 
  وسااااعا

 
  مجتمعيا

 
 الجريمة الصااااادمة في الكرك التي أقدم فيها  أ  على قتل أ نائه الثلاثة  شاااافت عن حجم القلق الاجتماعي المترا م، وأشااااعلت نقاشااااا

 .  ن ال طالة والإح اط  والمخدرات والعنف الأسر   –  صرف النظر عن التفاصيل الجنائية للحادثة  الذات
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 :تكشف ال يانات الميدانية عن ثلاث عقد رئيسية في مواجهة هذه  الأزمة

 .ضعف ثقافة الت ليغ :الأسر تتعامل مع التعاطي  وصفه "وصمة اجتماعية "يجب إخفاؤها، ما يُفاقم المشكلة ق ل وصولها لمرحلة التدخل •

  الانجذا  نحو المخدرات •
ّ
غذ

ُ
 .الفراغ الش ابي   يئة خص ة :ال طالة الطويلة وضعف الأنشطة الش ا ية والضغوط النفسية الاقتصادية ت

 .محدودية خدمات الإدمان والتأهيل :الوصول  إلى العلاج النفس ي والإدماني يعاني من عوائق مادية وجغرافية واجتماعية •

 

 الصحة النفسية :الطارئ  الصامت  4-3

  )3.42/5(، وهو مؤشار نفسا ي  امتياز .في الكرك، تربط المقا لات الشا ا ية
 
  مرتفعا

 
 في الطفيلة، ساجّل مؤشار التفك ر   الهجرة  بسابب الوضاع الاقتصااد  متوساطا

   ن الضاااااااااغوط الاقتصاااااااااادية واليأس والإح اط الوجود  .وفي إربد، يؤ د 73 %أهمية الخدمات النفساااااااااية والاجتماعية، لكنها ت قى خارج المنظومة الصاااااااااحية

 .المنظمة في معظم المحافظات

  من الشااااا ا  في الكرك لم يعرفوا المؤساااااساااااات المعنية  تقديم الدعم النفسااااا ي – مما يعني أن الخدمة موجودة  على الورق لكنها غائ ة في الوعي
 
 الأخطر أن  ث را

 .والوصول 

 

افية  4-4  فجوة المركز والأطراف :العدالة الجغر

  في ال يانات الميدانية، إذ تتكرر  في ست محافظات على الأقل
 
عدّ  هذه  الفجوة  من أ ثر  القضايا إلحاحا

ُ
 :ت

افية الداخلية المحافظة  الفجوة الجغر

 مدينة العق ة مقا ل لواء القويرة ولواء واد  عربة العق ة

 مر ز المحافظة مقا ل الألوية الطرفية والمناطق الريفية الكرك

 قص ة عجلون  مقا ل  فرنجة والمناطق الريفية )16.1 %ريف( عجلون 

 مر ز المحافظة مقا ل المناطق الصناعية والأطراف  الزرقاء

  من الخدمات إربد
 
 المناطق الحضرية مقا ل الأقل حظا

 توزيع غ ر عادل للخدمات   ن المر ز والأطراف  جرش

 مر ز المدينة مقا ل ال ادية الشمالية الشاسعة المفرق 

 لواء القص ة )80.8 %من السكان (مقا ل ذي ان )19.2(% ماد ا
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  :التشابكات الهيكلية – قراءة في العلاقات البينية
ا
 خامسا

  تحجب الصورة  الحقيقية للأزمة .المحاور  الثلاثة ليست متوازية،  ل م شا كة :كل خلل في محور  يُضاعف الأزمة في الآخرَين
 
 .إن قراءة  كل محور  منفصلا

 

 الشواهد الميدانية الآلية التشابك

 عناادمااا لا تنعكس الساااااااااااااياااساااااااااااااااات على الواقع، تنهااار الثقاااة  ال طالة ↔ ضعف الثقة السياسية

  المؤسسات

 الطفيلة :65.1 %يقيّمون  واقعهم  ضاااعيف أو ضاااعيف 

 
 
 جدا

ون  الانجذا   ال طالة ↔ المخدرات والظواهر السل ية
ّ
 الفراغ والإح اط والضاااااااغط الاقتصااااااااد  يُغذ

 للمخدرات

 الكرك :تصاااااااااااااااااعاااد القلق المجتمعي المرت ط  اااالمخااادرات 

 والعنف

 معان :54 %يشعرون  ضعف التمثيل الش ابي من يفتقر للخدمات يفقد الثقة  قدرته على التأث ر ضعف الخدمات ↔ ضعف المشار ة

 %ماد ا :63.9 % طالة شا ات مقا ل مشار ة 16.5 ضعف مشار ة المرأة يُضيّع نصف الطاقة الاقتصادية الفجوة الجندرية ↔ ال طالة الاقتصادية

نتج  طالة متعلم ن ضعف التعليم ↔ هشاشة سوق  العمل
ُ
  مخرجات تعليمية لا تلّ ي السوق  ت

 
 المفرق  :نجاح توجيهي 23.1 %مقا ل 36.6 %وطنيا

 الكرك، الساااااااااااالط، عجلون  :رفض فرص  عمل بساااااااااااابب عدم النقل الآمن يحرم الشا ات من التدريب والعمل غيا  النقل ↔ إقصاء اقتصاد  للمرأة

 المواصلات
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  :الرؤية الاستراتيجية المتكاملة لصناع القرار
ا
 سادسا

  في نمط التفك ر  ق ل أ  تحوّل  في السااياسااات :من منطق البرامج
 
  ناء   على قراءة  شاااملة ومعمّقة لجميع ال يانات الميدانية، تقترح هذه  الرؤية الاسااتراتيجية تحوّلا

 .المنفصلة إلى منطق المنظومة المتكاملة

 

 المحور  الأول  :التشغيل والاقتصاد

 

 استراتيجية التدريب المنتهي  بالتشغيل

  لمدة  لا تقل
 
 الانتقال من قياس عدد المتدرب ن إلى قياس عدد من وصالوا إلى عمل مساتدام خلال 6 أشاهر .يتطلب ذل  :شاراكات ملزمة مع أصاحا  العمل، وت ّ عا

 .عن ستة أشهر بعد التخرج، وربط جزء من التمويل  نتائج ال شغيل الفعلية

افز التشغيل المحلي في المشاريع الاستثمارية  حو

، طالب الشااااا ا   أن
 
 إلزام المشااااااريع الاسااااا ثمارية الكبرى  – خاصاااااة في العق ة وماد ا والمفرق  –  نساااااب تشاااااغيل محلية معلنة وقا لة للقياس .في العق ة تحديدا

 .تنعكس اس ثمارات المنطقة الاقتصادية الخاصة على فرص عمل حقيقية لأ ناء المحافظة

 النافذة الواحدة للترخيص الشبابي

 .تبسيط إجراءات ترخيص المشاريع الش ا ية والنسائية إلى أقل من 10 أيام عمل عبر  نافذة  واحدة  محلية .هذا المطلب تكرر  في عجلون  والكرك ومعان والطفيلة

 

 المحور  الثاني :الثقة والمشاركة السياسية

 

 نموذج المساءلة الشبابية المحلية المستدام

 إنشااااء جلساااات مسااااءلة ربع سااانوية منتظمة   ن الشااا ا  وصاااناع القرار المحلي ن، مع نشااار محاضااار مختصااارة  وتقارير الت امات ومتابعة إنجازها .مخيم ال قعة

 
 
  يمكن تطويره  وطنيا

 
  مقترحا

 
 .قدّم نموذجا

 التثقيف السياس ي  المرتبط بالحياة اليومية

  من الأطر الأيديولوجية المجردة  .الشاااا ا  في الكرك ومعان والمفرق  لا
 
 ربط  رامج التثقيف الساااايا اااا ي  قضااااايا العمل والخدمات والنقل والعدالة التنموية،  دلا

 .يرفضون  السياسة؛ يرفضون  السياسة المنفصلة عن حياتهم

 الانتقال من التمثيل العددي إلى التأثير النوعي

ن الشااا ا  والمرأة  وذو   الإعاقة من التأث ر  الفعلي في قرارات
ّ
مك  الكوتا خطوة  ضااارورية لكنها غ ر  كافية .يجب  ناء  يئة داعمة )تمويل، تدريب، حماية قانونية (تُ

 .صنع السياسات، لا مجرد الحضور 

 

 المحور  الثالث :العدالة الاجتماعية والخدمات
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 قياس العدالة داخل المحافظة لا بينها

 توجيه الاساااااااااا ثمارات الخدمية إلى المناطق الطرفية والألوية والمخيمات، مع قياس الفجوة  في الخدمات داخل المحافظة وليس فقط   ن المحافظات .خرائط

 .احتياج خدمية واضحة مع مؤشرات رضا قا لة للمتابعة

 دمج الصحة النفسية في المنظومة الخدمية

 إدماج مكوّن  الصااااحة النفسااااية في البرامج الشاااا ا ية  صااااورة  منهجية، وليس  برامج منفصاااالة ومتفرقة .يشاااامل ذل  المدارس والجامعات والمرا ز الشاااا ا ية، مع

 .مسارات إحالة واضحة للحالات المحتاجة

 النقل العام كأولوية اقتصادية واجتماعية

  في تمك ن المرأة  والشاااااا ا 
 
عاني من فجوات حادة  – خاصااااااة الكرك والساااااالط وعجلون  –  اعت اره  اساااااا ثمارا

ُ
 تطوير شاااااا كة نقل عام محلية في المحافظات التي ت

  ترفيهية
 
  وليس خدمة

 
 .اقتصاديا
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  :التوصيات حسب الجهات
ا
 سابعا

 للحكومة والوزارات

 .اعتماد نموذج وطني للتدريب المنتهي  ال شغيل بشراكات ملزمة مع القطاع الخاص ومتابعة لستة أشهر بعد التدريب •

 .إطلاق  رامج تشغيل محافظاتية متخصصة  حسب الم  ة  النسبية لكل محافظة  دل البرامج الموحّدة  •

 .تبسيط إجراءات ترخيص المشاريع الش ا ية والنسائية إلى نافذة  واحدة  في أقل من 10 أيام عمل •

 .توسيع خدمات الصحة النفسية والوقاية من المخدرات ودمجها في المدارس والجامعات والمرا ز الش ا ية •

 .توجيه اس ثمارات خدمية إضافية للمناطق الطرفية ضمن قياس دقيق لمؤشرات الفجوة  الجغرافية الداخلية •

 .إنشاء قاعدة   يانات وطنية ومحلية موحّدة  لمؤشرات الش ا  مصنّفة حسب الجنس والعمر والموقع، مع تحديث دور  •

 للبلديات والإدارة المحلية

 .جدولة جلسات مساءلة ربع سنوية مع الش ا  حول  المشاريع والخدمات ونسب الإنجاز، مع نشر محاضر علنية •

 .تطوير خدمات رقمية محلية وتوف ر  مساحات آمنة للش ا  والنساء •

 .إعداد خرائط احتياجات خدمية للمناطق الطرفية وربطها  خطط تنفيذ ومؤشرات رضا •

 .دعم ش كات النقل المحلي   ن الألوية والمر ز  وصفها أولوية اقتصادية وليس خدمية فقط •

 للأحزاب السياسية

 .تطوير خطا  سيا  ي محلي قريب من هموم الش ا  وربط  رامجها  قضايا ال شغيل والخدمات والعدالة التنموية •

 .توسيع الفروع المحافظاتية الفاعلة وتمويل أنشطتها المستمرة   دل الا تفاء  الفعاليات الموسمية •

 .تمك ن الش ا  والنساء في المواقع القيادية والقوائم الانتخا ية واعتماد آليات تدوير قياد  •

 .تنفيذ أكاديميات سياسية ش ا ية محلية تُحضّر للانتخا ات وليس فقط لتثقيف نظر   مجرّد •

 للقطاع الخاص

 .اعتماد نموذج تدريب منته    ال شغيل والمشار ة في تصميم  رامج التدريب ضمن احتياجات السوق  الفعلية •

 .تخصيص نس ة من المشتريات والعقود للمشاريع الش ا ية والنسائية المحلية •

 .الالت ام  نسب تشغيل محلية قا لة للقياس في المناطق الاس ثمارية والسياحية •

 للمجتمع  المدني والجامعات

 . ناء تحالفات محلية   ن الجمعيات والجامعات ومرا ز الش ا  وأصحا  العمل لتقليل تكرار البرامج وزيادة  الوصول  •

رة  القا لة للاستمرار  إرشاد وإعادة  هيكلة لا  دورات تدريبية إضافية فقط •
ّ
 .دعم المشاريع المتعث

  في جميع الأنشطة والبرامج •
 
 .ضمان تمثيل عادل للشا ات وذو   الإعاقة والفئات الأقل وصولا

 .إشراك الش ا  في تصميم أدوات ال حث وجمع ال يانات وتحليلها ونشر موجزات محلية مبسّطة •

 



                  

 

 

23 

 

  :مصفوفة المؤشرات الوطنية القابلة للقياس
ا
 ثامنا

 المحور  السياس ي

 الهدف المقترح خط الأساس )2026( المؤشر

  متدنية )18 %في الزرقاء  حد أعلى( نس ة تمثيل الش ا  )18-35 (في الأحزا  المحلية
 
 رفع 5 نقاط مئوية سنويا

 جلسة ربع سنوية في كل محافظة جلسات عينة )عجلون  2026( 4 عدد جلسات المساءلة الش ا ية الدورية في المحافظات

 
 
  %100 غ ر مقيس نس ة مشاريع ال لديات المنشورة  ياناتها علنيا

 
 من المشاريع الممولة محليا

 رفع إلى 50 % حلول  2028 في معان، 62 %في السلط %26 نس ة الش ا  الواع ن  قوان ن الأحزا  والانتخا 

 رفع إلى 40 % حلول  2028 في الزرقاء %25 مؤشر ثقة الش ا   قنوات المساءلة

 

 المحور  الاقتصادي

 الهدف المقترح خط الأساس )2026( المؤشر

 
 
   حلول  2030 %46.6 معدل  طالة الش ا  )15-24 (وطنيا

 
 خفض 5 نقاط سنويا

 فأ ثر من المتدرب ن %30 غ ر مقيس نس ة التدريب المنتهي  ال شغيل خلال 6 أشهر

 أقل من 10 أيام عمل مش ت وغ ر واضح متوسط أيام الترخيص للمشاريع الش ا ية

 
 
 خفض إلى ما دون  50 % حلول  2030 %63.9 نس ة  طالة الشا ات )15-24 (وطنيا

   هدف  مرحلي 2,500 فرصة )2023( 1,801 صافي فرص  العمل المستحدثة في ماد ا
 
 فرصة سنويا

 رفع 10 %من حصة المحافظات غ ر مقيس  دقة نس ة الاس ثمارات في المحافظات خارج العاصمة

 

 المحور  الاجتماعي 

 الهدف المقترح خط الأساس )2026( المؤشر

 
 
 رفع إلى 20 % حلول  2028 (ق4 2025) %15.7 نس ة المشار ة الاقتصادية للمرأة وطنيا

 رفع إلى 20 %خلال سنة من الطلب %8.7 تغطية  رامج تمك ن النساء في عجلون 

   حلول  2030 غ ر مقيس  دقة محلية معدل ان شار الجريمة
 
 خفض 5 %سنويا

  في كل محافظة 3 محدود ومتفرق  دمج الصحة النفسية في  رامج ش ا ية
 
  رامج سنويا

قة
ّ
  وجود خرائط فجوات نقل محلية موث

 
 خريطة لأول  5 مناطق أولوية لكل محافظة معدوم تقري ا

 تمثيل قا ل للقياس في كل  رنامج ش ه غائ ة نس ة الش ا  ذو   الإعاقة في الأنشطة والبرامج
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  :الخلاصة – نحو عقد اجتماعي جديد مع الشباب
ا
 تاسعا

  مترا طة من العوائق الهيكلية
 
  متقاربة لجيل يريد المشااااار ة والعمل والتأث ر، لكنه يواجه ساااالساااالة

 
 :تقدّم التقارير الميدانية من المحافظات الاثنتي عشاااارة  صااااورة

، وخدمات تتفاوت   ن المر ز والأطراف .في الوقت
 
  ملموسااااااا

 
نتج أثرا

ُ
 تدريب لا يقود إلى وظيفة، واساااااا ثمارات لا تتحول  إلى دخل محلي، ومشااااااار ة سااااااياسااااااية لا ت

سااا ثمر بعد، ومؤساااساااات
ُ
ظهر التقارير مواردَ  مهمة وكامنة :رغ ة في الم ادرة، وتماسااا  اجتماعي في بعض المجتمعات، وقطاعات اقتصاااادية واعدة  لم ت

ُ
 نفساااه، ت

 .محلية قادرة  على الشرا ة

 

 القيمة الأسااساية لهذه  القراءة  الوطنية تكمن في الانتقال من معالجة كل تحدّ    صاورة  منفصالة إلى  ناء اساتجا ة منظومية متكاملة :فال شاغيل يحتاج إلى تدريب

 وتمويل وساااوق؛ والمشاااار ة تحتاج إلى معرفة وثقة واساااتجا ة؛ والخدمات تحتاج إلى  يانات وعدالة في التوزيع؛ والشااامول  يحتاج إلى معاي ر  قا لة للقياس .عندما

 نى السياسات على هذه  الروا ط، يُص ح الش ا  شركاءَ  في التنمية لا مجرد مستفيدين من أنشطة متفرقة
ُ
 .ت

 

 لا  تكمن الفجوة الحقيقية في غيا  الساااااياساااااات أو البرامج،  ل في الهوّة   ن الإطار الوطني والتجربة المحلية اليومية للشااااا ا  .تضاااااييق هذه الهوّة هو المهمة الأولى

 .لصانع القرار في المرحلة القادمة

 

 أهمية البيانات المحلية المنتظمة

  عن مخاط ة الخصاااااااااوصااااااااايات المحلية
 
 .تكشاااااااااف المقارنة   ن المحافظات أن تفاوت جودة  ال يانات المحلية يُعيق التخطيط الدقيق ويُ قي الساااااااااياساااااااااات عاجزة

، قا ل للمقارنة والمتابعة – لا مجرد مساااااااوح متفرقة تُنجز مرة  كل
 
  وجغرافيا

 
، مصااااااانَّف جنساااااااانيا

 
ث دوريا  المطلو  نظام وطني موحّد لمؤشااااااارات الشااااااا ا ، محدَّ

 .سنوات
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 ملاحق :المصادر والبيانات المرجعية

 أ .قائمة المصادر الميدانية

 التقرير السااااارد  التجميعي :قراءة  وطنية تجميعية للزرقاء وجرش وال لقاء والعق ة ومخيم ال قعة وإربد – معهد الساااااياساااااة والمجتمع  /فريدريش •

 .إيبرت، 2026

 .تقرير محافظة عجلون  الميداني – صهيب أحمد ربابعة وبيلسان فريحات، أيار 2026 •

 .الأردن، ISD 2026 تقرير مؤشرات الش ا  في محافظة ماد ا مع الملحق الإحصائي – مر ز •

 .التقرير الميداني لمر ز محافظة المفرق  – يزن  الشديفات وسدين شواقفة، أ ريل-مايو 2026 •

 .التقرير الميداني الشامل لواقع الش ا  في محافظة الطفيلة – أحمد السعود  وأسماء الرعود، مايو 2026 •

 .التقرير الميداني المعيار   لمحافظة الكرك – فريق الكرك، أيار 2026 •

 .التقرير الميداني لمحافظة معان – مر ز القنطرة  لتنمية الموارد البشرية، أ ريل-مايو 2026 •

 .مصفوفة مؤشرات الش ا  الوطنية )الإطار المرجعي الثلاثي المحاور  (– معهد السياسة والمجتمع، 2026 •

 ب .المصادر الإحصائية الرسمية

 .دائرة  الإحصاءات العامة الأردنية :التقديرات السكانية لنهاية 2025 •

 .دائرة  الإحصاءات العامة :نشرة  ال طالة للربع الرابع 2025 )صادرة  أ ريل 2026( •

 .دائرة  الإحصاءات العامة :مسح قوة  العمل 2024 – ال طالة حسب المحافظة والجنس والفئة العمرية •

 .وزارة  العمل الأردنية :مؤشرات سوق  العمل الوطنية 2024-2020 •

 .وزارة  السياحة والآثار :أعداد الزوار في المواقع السياحية 2025-2023 •

 

 


