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للاستراتيجيةاستكمالاً(2028-2026)للأعواموالمجتمعالسياسةمعهداستراتيجيةتأتي

تميالتالنتائجعلىبناءالاستراتيجيةهذهتطويرتموقد.(2024-2022)للمعهدالسابقة

السابقةةالاستراتيجيتنفيذمنالمستفادةوالدروسالسابقةالسنواتخلالتحقيقها

سيةالرئيعملهومحاورالمعهدورسالةرؤيةالجديدةالاستراتيجيةتجسدإذ.(2022-2024)

وصناعلحةالمصأصحاببينبمصداقيةيحظىمستقلأردنيوأبحاثتفكيرمركزبصفته

اديوالاقتصالسياسيالواقعترصدوتحليلاتدراساتمنعنهيصدرماخلالمنالقرار

فذهاينالتيوالمشاريعالبرامجخلالومنوالإقليم،الأردنفيالعاموالشأنوالاجتماعي

العامةالحياةفيالمهمشةوالفئاتوالمرأةالشبابإدماجتعززأنشأنهامنوالتي

حمايةوتعزيزفيللشبابالرياديالدوروتعيدوالاجتماعية،والاقتصاديةوالسياسية

وجهاتبوتقريالهوةجسرفيوتساهمالمستدامةالتنميةأجندةوتنفيذالانسانحقوق

.والمواطنينالقرارصناعبينالنظر

فياهموسالعامة،والسياساتالأفكاربينالربطنظريةعلىتأسيسهمنذالمعهدعمل

فيةالأردنيالدولةتوجهاتيخدمبماالعامةوالسياساتوالتشريعاتالقوانينتحليل

رؤىنفيذبتعلىالعملفيفعالبشكلوساهموالاقتصادي،السياسيالإصلاحعمليات

آلياتوقياس،[3]العامالقطاعوتطوير[2]الاقتصادية،[1]السياسية:الثلاثةالتحديث

فيأولويةالمعهدوأعطى.ككلوالدولةالمجتمععلىوانعكاساتهاوأثرهاتطبيقها،

حوريةمركيزةباعتبارهماالأردنيالقوميوالأمنالأردنيةالخارجيةالسياسةلأهميةعمله

فيدةالمتصاعالجيوسياسيةالتحدياتظلفيوتحديداًوفاعليتها،الدولةلاستقرار

فهبوصالأردن،فيالديمقراطيالتحولمسارلدعممركزيةأهميةالمعهدويولي.الإقليم
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نظــــــرة عامــــــــة

/2025https://tahdeeth.joالزيارةتاريخ،2021السياسيةالمنظومةلتحديثالملكيةاللجنة[1]

2025https://www.jordanvision.jo/arالزيارةتاريخ،2022الاقتصاديالتحديثرؤية[2]

2025https://govreform.jo/Default/Arالزيارةتاريخ،2022العامالقطاعتطوير:طريقخارطة[3]



تقالالاننجاحأنالمعهدويعتبروفعالية،مشاركةأكثردولةلبناءاستراتيجياًخياراً

تقومديدةجسياسيةثقافةبتعزيزبلالتشريعات،بتعديلفقطيتحققلاالديمقراطي

شبابالخاصةالمجتمع،فئاتلجميعالحقيقيوالتمثيلوالتعدديةوالحوارالثقةعلى

.والنساء

ينالباحثمنجديدبجيلالأردنيالمجتمعرفدفيوأنشطتهالمعهدبرامجساهمتكما

لسياساتاوتحليلواقتراحوالبحثيالفكريالإنتاجمستوىرفععلىالقادرينوالباحثات

عالأوضانتيجةتواجههاالتيالكبيرةوالتحدياتالأردنيةالدولةمصلحةيخدمبما

فيضاعللأوالمباشرةالتأثيراتوتحديداًالمنطقة،فيالملتهبةوالأمنيةالسياسية

ذلك،لىإإضافة.الأردنعلىالإقليمدولوباقيوالعراقولبنانوسورياالمحتلةفلسطين

ةوالراديكاليالعنيفالتطرفظاهرةتحليلعلىبالعملتأسيسهمنذالمعهداهتم

بةمرككظاهرةمعهاويتعاملوالاجتماعي،الإنسانيللأمنالتهديداتأبرزأحدباعتبارها

خلالعهدالمعملوقدوالثقافية،والدينيةوالاقتصاديةالسياسيةالعواملفيهاتتداخل

هجنتطويرعلىوالتقاريروالدراساتوالنقاشاتالحواراتخلالمنالسابقةالسنوات

الفئاتنتمكيعلىوركزّالمحلية،للسياقاتالعميقالتحليلإلىاستندشموليوقائي

.نيفالعوالتطرفوالعنصريةالكراهيةخطابمقاومةمنالشباب،سيمالاالمستهدفة،

أهميةعلىالتأكيد2028-2026والمجتمعالسياسةلمعهدالاستراتيجيةالخطةتعيد

ونالقانوسيادةوالاعتدالالوسطيةثقافةوتعزيزوالتعددية،الحوارمفهومتجسيد

أولويةكالقرارصنعفيالمواطنومشاركةالديمقراطيةالحياةوتطويرالرشيدةوالحوكمة

الأولىةالركيزباعتبارالأردنيالقوميالأمنوتحصينالعامةبالمؤسساتالثقةلتعزيز

يالتالمتسارعةالتحولاتآثارمنالأردنحمايةعلىقادرةقويةمؤسساتدولةلبناء

.والعالمالإقليميشهدها
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الوقتعالياًيقدَرونالمعهدعملوفريقوالمجتمعالسياسةمعهدأمناءمجلسإن

المستهدفة،والفئاتوالمانحين،المدني،المجتمعفيالشركاءبذلهالذيوالجهد

نقطةةالإستراتيجيتكونأنويأملالإستراتيجية،هذهتطويرفيالفعالةومساهمتهم

وتحقيقالمؤسساتدولةوبناءتعزيزفييساهمالذيالمشتركالعملفيتحول

يالسياسوالتطورالمعرفةوأدواتأطروتعزيزوالإقليمالأردنفيوالازدهارالاستقرار

.بأسرهاالمنطقةفيوالثقافيوالاجتماعيوالاقتصادي
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-2026للاعواموالمجتمعالسياسةلمعهدالإستراتيجيةالخطةتطويرعمليةاستندت

:يليماعلىاشتملتتشاركيةمنهجيةعلى2028

ورسالةورؤيةلاهدافشاملةمراجعةعلىالقسمهذااشتمل:المكتبيةالبحوث.1

إلىبالإضافةالأساسية،عملهومجالاتومشاريعهوبرامجهالمعهدعملومجالات

اعيوالاجتموالاقتصاديوالأمنيالسياسيوالإقليميالمحليللسياقكاملةمراجعة

أسسوضعفيالمراجعةهذهساهمتوقد.المعهدبعمليحيطالذيوالثقافي

تالسنواخلالالمعهدعليهاسيركزالتيالعملمجالاتوأهمالجديدةالاستراتيجية

.القادمةالثلاثة

عمالمقابلاتمنعددتنظيمعلىالقسمهذااشتمل:المنظمة-شبهالمقابلات.2

علىالمقابلاتهذهركزتوقدوالتنفيذي،الإداريوطاقمهالمعهدأمناءمجلسأعضاء

دراتالقوعلىالقادمة،الثلاثةالأعوامخلالعليهاالتركيزالمعهديجبالتيالأولويات

وتنوعتعزيزفيأفضلبشكلاستثمارهايمكنوكيفللمعهد،والمؤسسيةالبشرية

دفة،المستهوالفئاتالمصلحةوأصحابالقرارصناعمعوالتدخلاتوالمشاريعالبرامج

بحثيةالالدراساتتعزيزعلىوالدوليينوالاقليميينالمحليينالشركاءمعالعملوفي

آلياتوتعززة،والثقافيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالتحولاتترصدالتيوالتقارير

فيالمتسارعةالتطوراتمعتتواءموهادفةمبتكرهومشاريعبرامجخلالمنالمناصرة

.الرقميالتحولعالم

ة/مشارك25وحضرهايومين،لمدةالورشةهذهنظمت:إستراتيجيتخطيطورشة.3

منوالشركاءللمعهد،والتنفيذيالإداريالطاقمالمعهد،أمناءمجلسأعضاءمن

فيعالمتبالتشاركيالنهجالورشةهذهاعتمدت.والمانحينالمدنيالمجتمعمؤسسات
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مراجعةوفيوالبحثية،الفكريةومراكزالمدنيالمجتمعمؤسساتاستراتيجياتتطوير

يرالتغينظريةوتطويرالمعهد،بعمليحيطالذيوالدوليوالاقليميالمحليالسياق

عملهومحاورالاستراتيجيةوأهدافهالمعهدوقيمورؤيةرسالة،وتطويربه،الخاصة

الحقوق،أصحابوتحديدوالخارجية،الداخليةالعملبيئةتحليلالىبالإضافةالرئيسية،

هذهساهمتكما.عملهفيالمعهديستهدفهمالذينالقراروصناعالعلاقة،وأصحاب

فيذتنأجلمنالمعهدسيتبناهاالتيوالأنشطةالإستراتيجياتتحليلفيالورشة

.2028-2026الأعوامخلالإستراتيجيته
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اتباضطراباتسمتمفصلية،تاريخيةلحظةفيوالمجتمعالسياسةمعهدتأسس

الدولةأماممتداخلةوفرصاًتحدياتأفرزتمعقدة،داخليةوتحولاتعميقةإقليمية

ابهتمرالتيالمتسارعةوالمتغيراتالتحولاتهذهظلفي.المنطقةودولالأردنية

ستأسيإلىالحاجةجاءتالأردن،علىمباشربشكلالتحولاتهذهوانعكاسالمنطقة،

راءاتقوتقديمالقرار،وصناعالمعرفةبينالفجوةسدعلىيعملمستقلتفكيرمركز

.شموليةعلميةبمنهجيةالمتسارعةللمتغيراتالاستجابةفيتساعدوتحليلاتمعمقة

عددةمتضغوطاًالأخيرالعقدخلالالأردنشهدفقدالداخلي،الأردنيالسياقصعيدعلى

زماتأمنالإقليميشهدهفما.والاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةالمستوياتعلى

احداثاندلاعأثراللجوءموجاتأدتحيثالأردني،الداخلعلىبظلالهاألقتمتفاقمة

المؤشراتوتراجعوالخدمات،التحتيةالبنيةعلىالضغطزيادةإلى"العربيالربيع"

تحديّاًكَّلشبالمجملوهذاالشباب،أوساطبينالبطالةنسبةزيادةوبالتاليالاقتصادية

كامنةتطرفلموجاتمؤشراتظهورمعكلهذلكترافقوقدالمجتمعات،لاستقرار

الحروبواشتعالالأردنإلىاللجوءموجاتاستمرارومعالوقت،معتتحركأصبحت

بينةخاصوالبطالة،الفقرتحدياتتعمقتالإقليم،فيالأمنيالاستقراروعدموالأزمات

مواطنالثقةتعيدسياسيةلإصلاحاتمتزايدةحاجةبرزتنفسه،الوقتفي.الشباب

ىعلالإقبالتراجعظلفيسيمالاالعامة،المشاركةنطاقمنوتوسعبالمؤسسات،

.الفتراتبعضفيالديمقراطيةالهوامشوتآكلوالسياسي،الحزبيالعمل

مةحزالأردنيةالدولةأقرّتبالأردن،تحيطالتيوالتحدياتالمتغيراتهذهكلظلفي

عاميةالسياسالمنظومةلتحديثالملكيةاللجنةتشكيلخلالمنسياسيةإصلاحات

والانتخاباتالأحزابقانونيمثلالجديدةالتشريعاتمنمجموعةاللجنةأقرت.2021

والسياسي،العامالعملفيوالمرأةالشبابلإدماجأهميةوأولتالجديدين،
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ابالنومجلسانتخاباتوأجريتالأردنيةالسياسيةالخارطةعلىجديدةأحزابوظهرت

لنزيهةابالانتخاباتوالدوليينالمحليينالمراقبينمنالعديدوصفهاوالتيالعشرين

ثرأكأسسعلىالسياسيةالحياةهيكلةلإعادةحقيقةفرصةأعطىوهذاوالشفافة،

دمعهبهاقاموعمليةفكريةمواكبةهذهالإصلاحاتحزمةتطلبت.وتعدديةتمثيلاً

نيالفالدعموتوفيروالمجتمع،الدولةبينالهوةتجسيرأجلمنوالمجتمعالسياسة

السياسيةالأحزابوحتىالقرارصناعأوالحكومة،سواءالفاعلة،للأطرافوالتقني

.الاخرينالمصلحةوأصحاب

الحربنهايةمنذاضطراباًتعيشالأوسطالشرقمنطقةظلتالإقليمي،الإطارفي

تقرارالاسعدمحالةوتفاقمتوليبيا،واليمنسوريافيداميةصراعاتاندلعتاذالباردة،

إلىلاًوصوفلسطينفيالسلامعمليةجمودعنفضلاًولبنان،العراقفيالسياسي

بنانلعلىولاحقاًغزةقطاععلىمدمرةإسرائيليةحربغزةقطاععلىالإسرائيليةالحرب

التحولاتهذهكل.إسرائيلعلىهجماتشنعنوردعهاللهحزبقدراتلتحييد

أنتجتمتطرفةمسلحةجماعاتظهورمنأيضاًرافقهاوماالإقليمفيالمتسارعة

منةكبيرومخاوفوالراديكالية،العنيفالتطرفزيادةبينهامنجديدة،أمنيةتهديدات

الضفة)1967عامالمحتلةالأراضيفيالفلسطينيينللسكانقسريتهجيرعمليات

سرائيليالإالإحلاليالاستيطانيالمشروعوتوسّع(غزةوقطاعالشرقيةوالقدسالغربية

.أخرىمناطقوربمافلسطينفي

تحريرةهيئووصولسوريافيالأسدبشارلنظامالسريعالانهيارشكلذلك،إلىإضافة

يرانإلدوركبيروتراجعالمنطقة،فيجديداًمنعطفاًسوريافيالحكمسدةإلىالشام

منهابرى،كسياسية-جيوتحولاتبرزتكما.المنطقةفيالسابقالسوريللنظامكحليف

،(خليجالإيران،تركيا،)جديدةإقليميةأدواروصعودالمنطقةفيالتقليديالانخراطتراجع

فيارعةالمتسالتغيراتمنالمشهدهذاكل.الاستراتيجيةالتحالفاتشكلفيوتطور

ــــــدمعهيقـــومأناستدعــىمــاوهـــذاالأردني،القوميالأمنعلىمباشرأثرلهكانالإقليم
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اتيجياسترتحليلأدواتاستخدامإلىوفكريةبحثيةكمؤسسةوالمجتمعالسياسة

النقاشيةوالمنتدياتالحواراتعقدخلالمنعملي،بشكلالمخاطرواستشراف

حولوتصوراترؤىوتقديموالمخاطرالتحدياتهذهكلفيتتتعمقالتيوالسياسية

الأردنىعلوأثرهاالإقليميةالتطوراتلكلللاستجابةاتباعهايجبالتيالعملمنهجيات

.القوميوأمنه

ثلمللأردن،مهمةفرصاًخلقتالإقليميةالتحولاتفإنالتحديات،كلمنالرغموعلى

اصةخالصراعاتفيموثوقكوسيطودورهالإقليمية،التحالفاتفيموقعهتعريفإعادة

فياعمنقوةكمصدرالمجتمعيالتماسكفيوالاستثماروالعراق،وسوريافلسطينفي

السياسةمعهدعمللقد.المتعصبالراديكاليوالفكرالعنيفالتطرفمواجهة

قرارالاستقلالتعززوطنيةرؤيةضمنتأطيرهاوأعادالفرص،هذهتحليلعلىوالمجتمع

.العالميةكياتوالديناميالمحليةالسياساتوبينوالإصلاح،التنميةبينوتربطالسياسي،

قصنفيالمتمثلةالعميقةالفجوةوالمجتمعالسياسةمعهدعلىالقائمونأدركلقد

رةعابسياساتيةمعرفةإنتاجعلىالقادرةالمستقلةوالتحليلالتفكيرمنصات

تأطيريجادلإواضحتصورهناكوأصبحوالإقليمي،المحليبالسياقومتصلةللتخصصات

ياسةالسفيبالتحولاتوربطهاوالاقتصاديةالسياسيةالنقاشاتمنللكثيرعلمي

غيراتالسياسعنالإمكانقدروالابتعادالأردن،وبالتاليالإقليم،علىوتأثيرهاالعالمية

ةمصلحوأصحابقراروصناعسياسيينمنالفاعليندعمفيوالمساهمةالمدروسة

علىاظالحففييساهمنقديوفكربحثيبأسلوبللازماتالمتكاملةالاستجابةعلى

هاتوجتقريبفيتساهمنقديةوقراءاتتصوراتويقدمالوطنيةوالمصالحالثوابت

ولةالدمصلحةفييصبالذيالقوميالأمنمنوتعززالقراروصانعالمواطنبينالنظر

.سواءحدعلىوالمواطن

8



لخلامنالقراروصانعالمواطنبينالفجواتسدعلىيعملوالمجتمعالسياسةمعهد

والسياسيةالاجتماعيةالظواهروتحليلالعام،الرأيفيالتحولاتورصدالدراسات

ربية،العوالشعوبالأردنيللشعبالثقافيالإرثعلىوالحفاظوالأمنية،والاقتصادية

الدولةلوكسفيالتحولاتومواكبةالأدلة،علىمبنيةللتطبيققابلةتوصياتوتقديم

لقيمموتحتكالوطنيةالمصلحةتراعيوسطيةإصلاحيةبرؤيةمعهاوالتفاعلوالمجتمع

.والنزاهةالرشيدالحكم

9

نظريــــة التغييـــــر

:الأساسيةالمشكلة

مشاركةالآلياتلضعفنتيجةوالمجتمع،القرارصناعبينوالتمثيلالثقةفجوةاتساع

المعرفةإنتاجمؤسساتدورومحدوديةالمجتمعية،المساءلةوتراجعالسياسية،

.العامةالسياساتعلىالتأثيرفيالمستقلة

:الفرعيةالمشكلات

عامةالالسياساتبينماالفجوةسدفيالفكريالانتاجمؤسساتودورأداءضعف

.العلميالبحثبينوما

الفرصوتضاؤلثقافيةهويةأزمةنتيجةالعامة،الحياةفيالشبابإدماجضعف

.والفكريةالسياسيةللمشاركة

الأحزابدوروتراجعالحزبيالمشهدعلىالأيديولوجيةللأحزابالقويالحضور

.والاقليمالأردنالوطنيةفيالسياسية

نمويزيدالمجتمعيالقلقيعمقمماالتطرف،وخطاباتالإقليميةالأزماتتصاعد

.الاردنيالقوميالأمنعلىالقلقمنويزيدداخلية،ثقةجسوربناءصعوبة



10

.الواقععنالسياسةوانفصالوالمجتمعالسياسةبينكبيرةفجوة

اسية،السيبالمشاركةالاهتماموتراجعالعام،الشأنفيالمجتمعيالحضورتدنّي

.التمثيلأدواتفيوالفعاليةالثقةغيابنتيجة

:المشكلات/المشكلةأسباب

تاحالانفتجاهالترددمنوحالةمخاوفهناكتزالماالسياسي،التحديثمنبالرغم

.والديمقراطيالسياسي

بينالفجوةسدحولتصوراتتقديمعلىقادرةغيرالفكريالإنتاجمؤسسات

.متسارعبشكلالمتغيروالواقعالعامةالسياسات

ةومأسسالمواطنينتطلعاتتمثيلعلىقادرةغيرزالتماالسياسيةالأحزاب

.عملها

شبابالمنجيلخلقفيتساهمقدراتبناءوبرامجللشبابتثقيفبرامجوجودعدم

صنعفيوالمشاركةالسياسيوالتمثيلالهويةلأزمةحلولإيجادعلىالقادرالواعي

.الثقافيةوالأزمةالقرار

نتيجةوالحكوماتتفرضهاالتيالقيودنتيجةالسياسيالعملعنالشبابابتعاد

.العامالسياسيوالعملالسياسيةالاحزابببرامجإيمانهمعدم

التياراتصعودنتيجةالعقلانيالسياسيالخطابعلىالدينيالخطابطغيان

.الأيديولوجية

توصلالتيالخطيرةالمنعطفاتوتحديداً المنطقة،فيوالحروبالأزماتاشتداد

حاولاتومغزةقطاععلىالمدمرةالإسرائيليةالحرببعدالفلسطينيةالقضيةإليها

غربيةالوالضفةغزةقطاعلسكاناسرائيلدولةبهاتقومالتيالمستمرةالتهجير

.المنطقةودولالأردنعلىوانعكاساتها
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يالقومالأمنعلىذلكوتأثيرالمنطقةفيوالعرقيةالمذهبيةوالصراعاتلحروب

.للأردن

المنطقةفيوالأزماتالحروبنتيجةالأردنبهايمرالتيالاقتصاديةالظروف

فيةالبطالنسبةوزيادةالاقتصاديالنموتراجععلىالمباشروتأثيرهاوالإقليم،

.الأردن

:المشكلةحـل

يقودهامبادراتخلالمنوالمجتمع،الدولةبينالمؤسسيالحوارآلياتتعزيز

تظمةمنلقاءاتوتنظيمالعامة،السياساتوتحليلالبياناتجمععلىتقومالمعهد

،(ابوشبإعلام،مدني،مجتمعأحزاب،)المجتمعوممثليالفكروقادةالقرارصناعبين

.الوطنيةالقضاياحولالثقةوبناءالنظروجهاتلتقريب

ةالسياسيالتحولاتتعكسمعمّقةموقفوتقديراتتحليليةدراساتإنتاج

الواقعبينالفجوةسدفييسهمبماوالإقليم،الأردنفيوالاجتماعيةوالاقتصادية

يةموضوعبقراءاتالدوليةوالجهاتالحكومةويزوّدالسياسات،وصياغةالميداني

.القرارلصناعةداعمة

صاديةوالاقتالسياسيةالتحولاتالظاهرتحللالتيوالتقاريروالأبحاثالدراسات

الأردنيةةالخارجيالسياسةرفدفيوتساهموالإقليمالأردنفيوالثقافيةوالاجتماعية

سدىعلوتساعدوالدولي،والإقليميالأردنيللمشهدوتحليلاتوقراءاتبتصورات

.والمواطنالقرارصانعبينالفجوة

البحثأدواتعلى(الجنسينمن)والعربيالأردنيالشبابمنجديدجيلتدريب

ةالبحثيالحقولفيالتخصصيةعلىومساعدتهمالنقدي،والأكاديميالعلمي

.اجتماعيةاواقتصاديةأوسياسيةسواءالمختلفة
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عامةالالحياةفي(الجنسينمن)الشبابإدماجفيتساهمومشاريعبرامجتنفيذ

ناعوصالشباببينللحوارمنصاتوبناءالقرارصنعفيوإشراكهموالسياسية

.القرار

فيالفجوةسدإلىتهدفالتيالحواريةوالمنتدياتوالندواتالمؤتمراتإقامة

ــــيالسياـالوضعنتيجةالأردنتواجهالتيالتحدياتعنتصوراتوتقدمالمعرفة

الدولةيخدمبماالأردنيالقوميالأمنعلىوتأثيرهالإقليمفيالمستقرغيروالأمني

.سواءحدعلىالأردنيوالمواطنالأردنية

فيلابيةوالطوالنسائيةالشبابيةوالأذرعالسياسيةالأحزابقدراتبناءعلىالعمل

التحدياتومعالجةالمواطنتمثيلعلىوقادرةفاعلةأحزابلتكونالأحزابهذه

.والاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسية

طابوخالعنيفالتطرفظاهرةنبذعلىالشبابتمكينعلىللعملالاهتمامإيلاء

يمرالتيللتحدياتومدركواعيجيلبناءفيتساهممشاريعفيوإدماجهمالكراهية

.العربيوالعالمالأردنبها
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الخطة الاستراتيجية لمعهد 

(2028-2026)السياسة والمجتمع 

ومركزربحيةغيركمؤسسة2020عامالأردنفيوالمجتمعالسياسةمعهدتأسس

دفيه.والأكاديميةالسياسيةالنخبمنمجموعةمنبمبادرةمستقل،وأبحاثدراسات

أطروتعزيزوالاقليمالأردنفيوالازدهارالاستقرارتحقيقالىعملهخلالمنالمعهد

الربطإلىومشاريعهبرامجهخلالمنويسعىومجتمعاتها،بالمنطقةالمعرفةوأدوات

القرارناعصبينوماالقراروصناعالباحثينبينوالربطالعامة،والسياساتالأفكاربينما

لاقةالخالأفكاروطرحوالمتغيراتالمخاطرواستشرافبتحليلالمعهديقوم.والمجتمع

الاتالمجفيوالإقليميةالمحليةالتحدياتمعالجةفيتساهمالتيالعمليةوالحلول

تحولاتبالالمرتبطةوخاصةوالثقافية،والاجتماعيةوالاقتصاديةوالأمنيةالسياسية

.والمجتمعالسياسةفيالشبابودورالديمغرافية

:رئيسيةمحاور7علىالمعهديعمل

عن معهد السياسة والمجتمع

التحول والانتقال الديمقراطي

السياسة الخارجية والأمن القومي الأردني

الوقاية من التطرف والراديكالية

تمكين الشباب والمرأة في الحياة العامة

حقوق الانسان والتنمية المستدامة

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

تعزيز الاستدامة المؤسسية
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الرؤيــــة

مركز أبحاث وبيت خبرة ريادي يعقلن

المعرفة ويمكن المجتمع، ومرجعاً 

موثوقا في فهم التحولات الداخلية 

والخارجية وتحليل السياسات 

واقتراحها، بما ينسجم مع المصالح 

الوطنية الأردنية العليا ويساهم في

ق يسعى معهد السياسة والمجتمع إلى تعزيز الفهم المتعم. تحقيق استقرار الشرق الأوسط

ردن للتحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية في الأ

والمنطقة، من خلال تقديم تحليلات علمية معمقة 

م صناع وسياسات مبتكرة واستراتيجيات فعّالة، تهدف إلى دع

نية القرار وتوجيه السياسات بما يتماشى مع المصالح الوط

يعمل المعهد على تحليل الأزمات . الأردنية العليا

قومي الجيوسياسية، واستشراف المخاطر التي تمس الأمن ال

لعلاقات الأردني، مع التركيز على فهم الديناميكيات المتعلقة با

.الإقليمية والدولية

كما يُسهم المعهد في تعزيز ثقافة الديمقراطية وحقوق 

تقال الإنسان من خلال برامج بحثية وتدريبية تدعم مسار الان

الديمقراطي، مع التأكيد على أهمية المشاركة السياسية

. ةوتمكين الشباب والنساء في الحياة السياسية والعام

ويعمل المعهد على بناء قدرات الجيل القادم من الباحثين 

ة والممارسين، مع التركيز على إتاحة المعرفة الدقيقة لقاد

الفكر وللجمهور وجسر الهوة مع صناع القرار، من أجل اتخاذ 

قرارات مستنيرة وفعّالة تعزز استقرار الأردن وتساهم في

. تعزيز دوره في المنطقة



اغةوصيالمعرفةإنتاجفيالمعاييرأفضلتقديمإلىالمعهديسعى:التميز•

حثيةبمنهجياتاعتمادخلالمنوالمشاريع،البرامجوتنفيذوتطويرالسياسات

قلفريالمستمرالمهنيبالتطويروالالتزامعالية،جودةذاتومخرجاتدقيقة،

.العمل

تمع،والمجشركائهمعبوضوحالمعلوماتبمشاركةالمعهديلتزم:الشفافية•

توحالمفالتواصلوضمانالقرار،اتخاذآلياتوتوضيحالتقارير،نشرخلالمن

.وخارجيًاداخليًا

الأدلةعلىومشاريعهووبرامجهتحليلاتهفيالمعهديرتكز:الموضوعية•

كمصدرمصداقيتهيعززمماأيديولوجي،أوسياسيتحيّزدونوالمعطيات،

.والمعرفةالرأيتقديمفيوموثوقمحايد

رب،والتجاالآراءمختلفمعوالتفاعلالحوارثقافةالمعهديتبنى:الانفتاح•

تعزيزلودوليةوإقليميةمحليةمؤسساتمعمتنوعةشراكاتبناءعلىويحرص

.والخبراتالأفكارتبادل

أيعنداًبعيوالفكريالبحثيقرارهاستقلالعلىالمعهديحافظ:الاستقلالية•

اولتنفيوالعمقالطرححريةيضمنبمامشروط،تمويلأوسياسيةتدخلات

.العامةالقضايا

عملبيئةالمعهديعزز:المعرفةونقلالخبراتوتبادلالجماعيالعمل•

المعرفةللتبادمساحاتوتوفرالمختلفة،الفرقبينالتعاونتشُجّعتشاركية

.مستدامةجماعيةقدراتبناءفييسهمبماوالممارسين،الباحثينبين

15

القيــــم
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:  محاور العمل الرئيسية

التحول والانتقال الديمقراطي

السياسة الخارجية والأمن القومي الأردني

الوقاية من التطرف والراديكالية

تمكين الشباب والمرأة في الحياة العامة

حقوق الانسان والتنمية المستدامة

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

تعزيز الاستدامة المؤسسية

:الفئات المستهدفة

 الشباب

المرأة

 ذوي الإعاقة

صناع القرار والنخب السياسية

 الخبراء والباحثون وقادة الفكر

 المؤسسات البحثية

 الأحزاب السياسية
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:  أصحاب المصلحة

مؤسسات المجتمع المدني

 الأحزاب السياسية

الحركات الاجتماعية

 الوزارات والمؤسسات الرسمية

 المؤسسات الدولية

 السفارات والدبلوماسيين

التحالفات الإقليمية الجامعات ومراكز الأبحاث والتفكير

 المؤسسات الوطنية

:  صنّــاع القــــرار

 رئاسة الوزراء والدولة العميقة

 وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

وزارة البيئة

 وزارة الخارجية

 وزارة الشباب

 وزارة الإدارة المحلية

وزارة التعليم العاليوزارة التخطيط

 الأمن العام

 الحكام الإداريين

مجلس النواب والأعيان

 الهيئة المستقلة للانتخابات



يتضح،ع،والمجتمالسياسةلمعهدوالخارجيةالداخليةالبيئةتحليلمراجعةإلىاستنادًا

علىهوقدرتالمستقلة،الفكريةهويتهتشملالقوةنقاطمنبجملةيتمتعالمعهدأن

تحدياتاكهنالمقابل،في.وإقليمياًمحلياًالفاعلوحضورهالعامة،السياساتفيالتأثير

إلىإضافة،والرقميالإعلاميالتأثيرأدواتلتطويروالحاجةالبحثي،التمويلبضعفتتعلق

.العامالرأياستشرافأدواتمحدودية

فيعالتوسضمنهامنوالدولي،الإقليميالمستوىعلىمهمةفرصاًالتحليلأفرزكما

بحثيةمؤسساتإلىالحاجةوتعاظمالسياسية،التحولاتمنوالاستفادةالعربي،العمل

خارجيةداتتهديتبرزذاته،الوقتفي.استباقيةومقارباتتحليليةبدائلتقدممستقلة

مجالفيةالمنافسوازديادالإقليم،فيالنزاعاتوتناميالمانحين،توجهاتبتقلّبتتصل

.الفكرمراكز

ستوجّهالتيالتاليةالاستراتيجيةالتوجهاتتحديدتمالمعطيات،هذهعلىوبناءً

:2027–2025فترةخلالالمعهدعمل

علىللحصولوالسعيالتمويل،مصادرتنويعخلالمن:الماليالاستقلالتعزيز

coreأساسيتمويل fundingشراكاتعبروذلكوالأنشطة،البرامجاستدامةيضمن

إضافةه،تمويلقاعدةوتوسّعالمعهداستقلاليةعلىتحافظودوليةوإقليميةمحلية

incomeدخلتوليدعلىالاعتمادالى generatingالأنشطةخلالمنللمعهدداخلي

.للشركاءالخدماتوتقديم

مة،القائوالشراكاتالعلاقاتاستثمارعبر:والدوليالإقليميالحضورتوسيع

قدرةمنيعزّزماوالدولي،الإقليميوالبحثالسياساتشبكاتفيوالانخراط

اتسياقضمنالأردنيةالخبرةوتقديمالعامةالنقاشاتفيالتأثيرعلىالمعهد

.أوسع
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:  التحليل والتوجهات الاستراتيجية



طلاعلاستآليةأووحدةإنشاءخلالمن:والإعلاميالمجتمعيالتأثيرأدواتتطوير

إلىولالوصمنيمكنّهبماللمعهدالرقميالاتصالاستراتيجيةوتحديثالعام،الرأي

.والإنجليزيةالعربيةباللغتينتأثيراً،أكثروبشكلأوسعجمهور

يعوالمشارالمبادراتتنويععبروذلك:والبرامجالمشاريعفيالابتكارتجديد

ولوجية،والتكنوالاجتماعيةالسياسيةالتحولاتيواكببماوالمجتمعية،البحثية

.المتغيرةالسياقاتمعمتلائمةابتكاريةحلولتقديمويضمن

لإدارةشاملةخطةإعدادخلالمن:المخاطرإدارةعلىالمؤسسيةالقدرةعزيزت

سيناريوهاتووضعآثارها،وتقديرالمحتملة،التهديداتتحديدتشملالمخاطر

.المطلوبالأثروتحقيقالتنفيذاستمراريةعلىتساعدمرنةاستجابة

تحليلالأدواتاستخدامعبروذلك:المعرفيوالإنتاجالبحثفيالتكنولوجيادماجإ

فيهميسمماالسياسات،وتقييمالبياناتتحليلفيالاصطناعيوالذكاءالرقمي

.المعهديقدمهاالتيالتوصياتفاعليةوتعزيزالبحثيةالمخرجاتجودةرفع
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هعضويتوتتكونوالمجتمع،السياسةلمعهدمرجعيةسلطةأعلىهوالأمناءمجلس

لاوطوعيبشكلالأمناءمجلسأعضاءيعمل.وعامةوأكاديميةاعتباريةشخصياتمن

الأمناءسمجليعتبر.المجلسفيعضويتهملقاءعينياًأومالياًنظيراً منهمأياًيتلقى

مباشرلبشكيتدخلولاللمعهد،العامةالسياساتعلىالمشرفةالعلياالهيئةبمثابة

مجلسقعاتعلىتقعالتيوالمسؤولياتالمهامتشتمل.اليوميةالتنفيذيةالإدارةفي

اعتمادوالحوكمة،الرقابةالاستراتيجية،والأهدافوالرسالةالرؤيةتحديدالأمناء

ارةالإدمساءلةتعيينوالميزانيات،الخططاعتمادالتنظيمية،واللوائحالسياسات

فيةوالمشاركالمالية،الاستدامةضمانعلاقاتها،ودعمالمؤسسةتمثيلالتنفيذية،

يتمالتيالتقاريرويناقشسنوياً،مرات4الأمناءمجلسيجتمع.المؤسسيالأداءتقييم

.للمعهدالتنفيذيالمديرقبلمنتقديمها

يعملوالمقررة،السياساتوتنفيذالمعهدشؤونإدارةللمعهدالتنفيذيالمديريتولى

لعلميواالفنيالدعممهاميتولىالذيللمعهد،الأكاديميالمستشارمعوثيقبتواصل

.والسياساتوالدراساتالأبحاثفيوالتوجيه

الأبحاثوحدة(1:رئيسيةوحدات5خلالمنوأنشطتهوبرامجهاستراتيجيتهالمعهدينفذ

التييجيةالاستراتوالتحليلاتوالدراساتالبحوثعلىتشرفالتيالوحدةوهيوالدراسات،

إدارةعنالمسؤولةوهيوالمالية،الإداريةالوحدة(2السياساتوتطويرالقرارصناعتدعم

وحدة(3العمل،سيرمنوالتأكدالبشريةالمواردوإدارةالإداريوالدعمالماليةالموارد

جالبراموتنفيذتطويرعنالمسؤولةوهيوالتمويل،والشراكاتوالمشاريعالبرامج

المتابعةوحدة(4الصلة،ذاتالتمويلمسائلوإدارةالشراكاتوتطويربناءوالمشاريع،

لفمختفيعرضيبشكلالدوريةالتقييماتواجراءالأداءمتابعةومهمتها:والتقييم

التواصل،بإدارةتعنىالتيالوحدةوهيوالاتصال،الاعلاموحدة(5المعهد،اعمال

دراساتهونشرالمعهدصورةلتعزيزوالتقليديالرقميوالاعلامالعامة،والعلاقات

يقتحقاجلمنتشاركيبشكلويتمالبعض،بعضهيكملالوحداتهذهعمل.وابحاثه

.الاستراتيجيةالمعهدأهداف
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معالهيكل التنظيمي لمعهد السياسة والمجت



عدمعنناتجوهذاالنسبي،بالاستقراروالمجتمعالسياسةلمعهدالماليالوضعيتسم

معهدنجح.منفردبشكلوالأبحاثالدراساتيغطيتمويلالىالوصولالمعهدقدرة

وكانتالمانحين،منعددمعمهمةشراكاتبعملتأسسيهمنذوالمجتمعالسياسة

.ياسيةوالسالعامةالحياةفيوالمرأةالشبابتمكينعلىاغلبهافيتركزالشراكاتهذه

.نيالأردالمحليالمستوىعلىالتمويليةالشراكاتفينقصمنيعانيالمعهدزالما

راتيجيةالاستهذهخلالتحقيقهاالىالمعهديسعىالتيالاستراتيجيةالأهدافضمنمن

رتيبتبإعادةالمعهدسيقومبحيثالمعهد،فيالأمدطويلةماليةاستدامةخطةتطوير

اجلمنالأردن،فيمكاتبلديهمالذينالممولينوخصوصاالممولين،معالعلاقات

coreأساسيتمويلعلىالحصول fundingومحليةعربيةتمويلمصادرعنالبحثوأيضا

.ودراساتأبحاثكمعهداستقلاليتهعلىوتحافظالمعهدواهدافرؤيةمعتتوافق

عددعمتمويلوعلاقاتشراكاتبناءفيوالمجتمعالسياسةمعهدنجحالتأسيس،منذ

نطاقمنووسعالماليةاستدامتهمنعززمماوالدولية،المحليةالمانحةالجهاتمن

:أهمهاعمله،

(KAFD)للتنميةالثانياللهعبدالملكصندوق

عمانفيالامريكيةالسفارة

(NIMD)الأحزابمتعددةللديمقراطيةالهولنديالمعهد

(FES)الألمانيةايبرتفريدريشمؤسسة

الأردنفيالأوروبيالاتحاد

(UNDEF)للديمقراطيةالمتحدةالأممصندوق

عمانفيالهولنديةالسفارة

.الدوليةللتنميةالأميركيةالوكالةمنممولمشروع–نيوزانتر
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عمانفيالمتحدةالأمممنسقةمكتب

UNWOMEN-للمرأةالمتحدةالأممهيئة

عمانفيالاستراليةالسفارة

عمانفيالهنديةالسفارة

CHEMONICS-UK

عمانفيالنمساويةالسفارة

العهدوليمؤسسة

.المتحدةالولاياتفيالسوريالمنتدى–الاستراتيجيةللدراساتعمرانمركز

ARK

PROMAN

FCDO-البريطانيةالحكومة

ثيةالبحومخرجاتهالمعهدمنهجيةفيوالدولية،الوطنيةالثقةالشراكاتهذهتعكس

.المعهداستقلاليةوتعزيزالتمويلمصادرتنويعفيأسهمتكماوالتدريبية،
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مجالاتفيالرائدةالأردنيةالبحثيةالمؤسساتمنوالمجتمعالسياسةمعهديُعد

يالسياسالإصلاحقضايافيالمعرفةوبناءالديمقراطي،والحوارالعامة،السياسات

سيةومؤسإداريةبنيةترسيخعلىالماضيةالسنواتخلالالمعهدعملوقد.والاجتماعي

طويرتخلالمنوذلكالرشيدة،والحوكمةالكفاءة،الشفافية،مبادئعلىتقوممتينة

داخليةالقدراتهتعزيزفيأسهمتالتيوالتنظيميةالإداريةالسياساتمنمجموعةوإقرار

.ومخرجاتهبرامجهوجودةاستدامةوضمان

الداخليوالنظامالماليةالسياسة:أولاً

واضحةآلياتويشملالرشيدة،الإدارةمعاييريعكسداخليمالينظامتطويرتم

نويةسموازناتعلىالمعهديعتمد.الإنفاقعلىوالمراقبةالمالي،والتخطيطللمحاسبة،

المواردبينالتوافقلضماندورياًمراجعتهاويتمالعمل،خطةوفقإعدادهايتم

رجي،والخاالداخليوالتدقيقللصرفدقيقةإجراءاتالماليالنظاميشملكما.والأهداف

.والمسؤوليةالشفافيةيضمنبما

المشترياتسياسة:ثانياً

ادئمبوفقوالتعاقد،التوريدعمليةتنظممؤسسيةمشترياتسياسةالمعهدوضع

تيارواخالعطاءات،طرحآلياتالسياسةتحدد.العادلةوالمنافسةوالشفافية،النزاهة،

السلععلىالحصولفيالكفاءةيضمنبماوالتعاقد،العروض،وتقييمالموردين،

.المصالحتضاربمخاطرمنويقللوالخدمات

والسلوكيةالأخلاقيةالمعايير:ثالثاً

حددتوالمتعاونين،والمستشارينالموظفينلجميعمهنيسلوكمدونةالمعهداعتمد

احتراماهة،بالنزالالتزامذلكفيبماالمؤسسة،داخلالعملتحكمالتيالأخلاقيةالمعايير

عنبلاغالإآلياتالمدونةتتضمنكما.المهنيةالسريةعلىوالحفاظالتمييز،عدمالتنوع،

.للمبلغينالحمايةوآلياتالمخالفات
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المؤسسيالاتصالسياسة:رابعاً

هويةوتعكسوالخارجي،الداخليالتواصلآلياتتحددشاملةاتصالسياسةتطويرتم

اءالشركمعالتواصلالإعلامي،المحتوىإدارةالسياسةتشمل.العاموخطابهالمعهد

.ونيةالإلكترالمنصاتعلىالرقميالحضوروتعزيزالإعلام،وسائلمعالتعاملوالجمهور،

.المؤسسيةوقيمهرؤيتهمعالمعهدعنالصادرةالرسائلانسجامتضمنكما

المشاريعإدارةدليل:خامساً

اةحيدورةفيالممارساتأفضلعلىيعتمدالمشاريعلإدارةشاملاًدليلاًالمعهدأعدّ

.الإغلاقوالتقييمإلىوصولاًبالتنفيذ،مروراًوالتخطيط،التصميممنبدءاًالمشروع،

نوضماالتوثيق،المخاطر،إدارةالأداء،مؤشراتالأهداف،لتحديدأدواتالدليليتضمن

.أثرهاوضمانالبرامجتنفيذكفاءةرفعفييساهمبماالجودة،

البشريةالموارددليل:سادساً

التطويرم،التقييالتوظيف،عمليةينظمالبشريةللمواردمؤسسياًدليلاًالمعهديعتمد

آلياتويشملومحفّزة،عادلةعملبيئةخلقإلىالدليليهدف.العملومزاياالمهني،

.والحياةالعملبينالتوازنوضمانالقدرات،وبناءالتدريبالأداء،تقييمللترقية،واضحة

.الفرصوتكافؤالتمييزعدمبمبادئالالتزامعلىينصكما

ززيعأنوالمجتمعالسياسةمعهداستطاعوالأنظمة،السياساتهذهتطويرخلالمن

فيدامةوالاستوالكفاءةالشفافيةتضمنقويةأسساًويضعالمؤسسيةجاهزيتهمن

ةإدارالتمويل،استقطابعلىالمعهدقدرةرفعفيالسياساتهذهساهمتكما.الأداء

.والمهنيةالثقةعلىقائمةاستراتيجيةشراكاتوبناءبفعالية،المشاريع
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ردن،الأفيالديمقراطيالتحولمسارلدعممركزيةأهميةوالمجتمعالسياسةمعهديولي

فيالمعهددويستن.وشفافيةوعدالةمشاركةأكثردولةلبناءاستراتيجياًخياراًبوصفه

بلريعات،التشبتعديلفقطيتحققلاالديمقراطيالانتقالنجاحانتعتبررؤيةالىعمله

فئاتلجميعالحقيقيوالتمثيلوالتعدديةوالحوارالثقةعلىتقومسياسيةثقافةبتعزيز

.والنساءالشبابخاصةالمجتمع،

عاملالسياسيةالمنظومةلتحديثالملكيةاللجنةمخرجاتمعبعمقالمعهديتفاعل

يةوتدريبتوعويةبرامجخلالمنعمليةفرصالىتوصياتهاتحويلعلىويعمل،2021

عمودالبوصفهاالسياسيةالأحزابتمكينالسياقهذافيالأولوياتأبرزمن.وبحثية

ضمنتالتيالأداةهوالمؤسسيالحزبيفالعمل.فعالةديمقراطيةمنظومةلأيالفقري

.القرارصنعمؤسساتالىالشعبيةالإرادةانتقال

يفالأحزابقدراتلتطويرمتخصصةبرامجتنفيذعلىالمعهديعملالمحور،هذاضمن

مهاراتالوتطويرالسياسي،الخطاببناءعلىالتدريبوبرامجالداخلية،الحوكمةمجالات

مفتوحةالالسياسيةللحواراتمساحةيوفركما.الشعبيةالقواعدوتوسيعالتنظيمية،

نمالجددوالناخبينالأحزاببينالعلاقةمأسسةعلىويعملوالمجتمع،الأحزاببين

."الأحزابوبرامجالشباب"و"الجددالناخبون"مثلمبادراتخلال

أنويؤمنالفاعلة،الحزبيةالتعدديةتدعمسياسيةبيئةتأهيلإلىأيضاًالمعهديسعى

عمليةحلولاًويوفّرالسياسيالنظاماستقراريعززتمثيليةبرامجيةأحزابنشوءدعم

ينالقوانمخرجاتوتحليلالحزبيالتحولمراقبةعلىيعملكما.التنمويةللتحديات

الذيالتشريعيالإطارلتطويرتوصياتتقديمفيويساهمالأحزاب،بنيةعلىالجديدة

.الحزبيالعملينظم
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اتبتوصيدُشّنالذيالسياسيةالمنظومةتحديثمسارمرافقةعلىالمعهديعمل

للمشاركةجديدةأسسلوضعتاريخيةفرصةتمثلوالتي،2021عامالملكيةاللجنة

ينفّذ،المنطلقهذاومن.والشبابكالنساءالمهمشةالفئاتلدىخصوصاًالسياسية،

خراطالانبأهميةالعامالوعيرفعإلىتهدفالتيوالأنشطةالبرامجمنسلسلةالمعهد

ويةالتوعالحملاتودعمالمحلية،والنخبالأحزابقدراتوبناءالسياسية،العمليةفي

.الجددللناخبين

الأحزابالقرار،صناع:الأطرافمختلفبينتجمعحواريةحلقاتالمعهدينظمكما

حقيقيةةوطنيتوافقاتصياغةبهدفالمدني،المجتمعوممثليالأكاديميين،السياسية،

دارإصالمحورهذافيالمعهدأدواتوتشمل.الأمامإلىالسياسيالإصلاحبعجلةتدفع

معية،وجاشبابيةسياسيةحواضنوبناءمتخصصة،مؤتمراتتنظيمسياسات،أوراق

.واستدامةوتفاعلاًانفتاحاًأكثرسياسيةبيئةيخلقمما

علىةالسياسيالمنظومةبقدرةمرتبطالديمقراطيالانتقالعمليةنجاحأنالمعهديرى

ياسي،السللحوارآمنةمساحاتوخلقوالمشاركة،التمثيلفيوالعموديالأفقيالتوسع

الحوكمةةجودتحسينفيالأرضعلىملموسةنتائجوتحقيقبالمؤسسات،الثقةوتعزيز

.والشفافية

والتواصلالميدانيوالعملالعلميالبحثبينيدمجالمعهدفإنالمحصلة،في

منخرط،وشبابفاعلة،أحزابقوامهاحيوية،سياسيةمنظومةلبناءالمجتمعي

ساركمالديمقراطيالتحوليرسّخبماوشفافية،بكفاءةتعملمنتخبةومؤسسات

.ومتكاملمستداموطني
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ةالسياسمعهديتعاملالإقليم،فيالمتصاعدةالجيوسياسيةالتحدياتظلفي

ريةمحوركيزةباعتبارهالأردنيالقوميوالأمنالخارجيةالسياسةموضوعمعوالمجتمع

الجغرافيةالأردنلمكانةواقعيفهممنالمعهدينطلق.وفاعليتهاالدولةلاستقرار

ائمةقمدروسةمقارباتالمملكةعلىوتفرضبالصراعات،تعجمنطقةفيوالسياسية

.الذكيةوالدبلوماسيةالتوازنعلى

السياساتحولالاستراتيجيالنقاشدعمإلىالمحورهذاخلالمنالمعهديسعى

لاتمآتستشرفمعمقةدراساتإنتاجخلالمنالثاني،المساروحواراتللأردن،الخارجية

خصوصًانية،الوطالمصالحعلىالكبرىالتحولاتأثروتقيّموالإقليمية،الدوليةالتحالفات

اللاجئين،د،الحدوأمنسوريا،فيالتدخلاتالإسرائيلي،الفلسطينيالصراعمثلملفاتفي

.والطاقةوالمياه

ةالحيويالأدواتاحدىبوصفهاالثانيالمسارحواراتبدعمخاصااهتماماالمعهديولي

ومن.طقةالمنفيوالفكريةالسياسيةالنخببينالجسوروبناءالمتبادلالفهملتعزيز

راءوالخبالسابقينالقرارصانعيتجمعرسميةغيرلقاءاتواستضافةتنظيمخلال

حولةمشتركرؤىصياغةفيالمعهديسهمالمدني،المجتمعفيالفاعلينوالاكاديميين

علىعمليكما.الدولية-العربيةالعلاقاتومستقبلالنزاعات،وحلالإقليمي،الامنقضايا

حوارالعلىقائمةعمليةمقارباتوتقدمالرسميالنقاشتغذيسياسيةمخرجاتانتاج

.والاصطدامالاستقطابمنبدلاوالتفاهم

العربيةفكريةالالتحالفاتمنبشبكةالمعهديرتبطرائد،أردنيتفكيركمركزمكانتهوبحكم

ومبادراتالأوسط،للشرقكارنيجيمركزمثلمرموقةمؤسساتمعوالدولية
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الاتجاهاتوتحليلالخبراتتبادلعلىقدرتهيعززماالأطراف،متعددةإقليميحوار

صمتخصدوليةمجلةالمعهديصدركما.والمنطقةالأردنمصالحفيالمؤثرةالعالمية

لقومياوالامنالخارجيةالسياسةعلىوانعكاساتهاالإقليميةالتحولاتبدراسةتعنى

والفرصتالتحديالمناقشةوالخبراءالباحثيناماممفتوحةمعرفيةمنصةلتكونالأردني،

.والدوليالعربيمحيطهفيالأردنتواجهالتي

إلىتندتسالقرارلصناعرؤىوتقديمالتطوراتلمتابعةتحليلية،منصاتالمعهديوفّر

ليشمشموليمنظورمنالقوميالأمنمقاربةعلىوتقوموالمعطيات،الأدلةتحليل

.والبيئيةالديمغرافية،الاقتصادية،السياسية،الأبعاد

النخبهافيتتفاعلالخارجية،السياساتبلورةفيتشاركيةمقاربةإلىالمعهديدعوكما

ياسةالسلتكونالمدني،المجتمعومؤسساتالرسميةالجهاتمعوالبحثيةالأكاديمية

ميالقوأمنهويؤمنالإقليميةالأردنمكانةيعززواسعوطنيلإجماعانعكاساًالخارجية

.واستباقيةتنموية،دبلوماسية،أدواتخلالمن
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منللأالتهديداتأبرزأحدأنهاعلىوالراديكاليةالعنيفالتطرفظاهرةإلىالمعهدينظر

يةالسياسالعواملفيهاتتداخلمركبةكظاهرةمعهاويتعاملوالاجتماعي،الإنساني

نهجتطويرعلىالمعهديعملهنا،ومن.والاتصاليةوالثقافيةوالدينيةوالاقتصادية

الفئاتينتمكعلىويركزالمحلية،للسياقاتالعميقالتحليلإلىيستندشموليوقائي

.والتطرفالكراهيةخطابمقاومةمنالشباب،سيمالاالمستهدفة،

ضعفقر،الفالبطالة،التهميش،مثلللتطرفالجذريةالأسبابمعالجةعلىالمعهديركزّ

الأمن"مقاربةعلىبرامجهفيويعتمد.الفاعلةالمشاركةفرصوانعدامالتعليم،

متكاملةاستجاباتوتقدمالوقاية،جهودصميمفيوالحقوقالكرامةتضعالتي"الإنساني

قربًارأكثالمعالجةيجعلمماالمدني،والتعليموالحواروالفنالثقافةأدواتإلىتستند

.المحليةالبيئاتفيوتأثيراً

اتجاهاتتحليلعلىيعملالذي،”والإرهابالتطرفمرصد“احتضانإلىالمعهديسعى

حولالقرارلصانعيتوصياتوصياغةالظاهرة،تطوراتحولدوريةتقاريرونشرالتطرف،

.الإدماجإعادةوبرامجالوقائيةالسياسات

درةقتعزيزتتطلبوهيالتطرف،مكافحةفيالأولالخطهيالوقايةبأنالمعهدويؤمن

افيالثقالتنوعواحترامالمجتمع،داخلالثقةوبناءالصمود،علىالمحليةالمجتمعات

بعيدًاالاقتصادية،والسياسيةالحياةفيمتكافئةفرصاًللجميعتتيحبيئةوتوفيروالديني،

الأنماطفيبالغاًاهتماماًالمعهدويوليكماالاستقطاب،أوالإقصاءسياساتعن

تطويرعلىويعملالمختلفة،الاتصالفضاءاتتجتاحالتيالكراهيةخطابمنالمتجددة

جريانبالضرورةيضمنالذيوالمستدام،العادلوالإعلامالاتصالوسياساتأدوات

.الرأينعالتعبيرفيالحقمنبيئةفيتتولدصحيةتفاعليةبصورةوالآراءالمعلومات
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مستقر،وقويأردنلبناءالشباببهيومانيمكنالذيبالدوركبيراًاهتماماالمعهديولي

منالعديدالمعهدينفذ.التعدديةواحترامالفعالةالمدنيةالمشاركةأسسعلىقائم

صاديةوالاقتالسياسيةالمجالاتفيالشبابقدراتتطويرفيتساهمالتيالمشاريع

صنعيفوالمشاركةالمستدامةوالتنميةالانسانحقوقوبرامجوالثقافيةوالاجتماعية

.المحليالقرار

يةلعملالأساسيالمحركهمالشبابانمبدأمنالشباببتمكينالمعهداهتمامجاء

بينالأردنسكانمن%28اعمارتترواحاذوالثقافي،الفكريوالنهوضالديمقراطيالتحول

انالاالأردن،فيالسكانبعددمقارنةالشبابنسبةارتفاعمنالرغموعلى.عاما16-30

منوتمنعهمرفاههمعلىتؤثرالتيالمشكلاتمنالعديديواجهالأردنيالشباب

اديةالاقتصالصعوباتالأردنيالشبابتواجهمشكلةأكبرولعل.المدنيةالمشاركة

فيخراطللاناللازمةالاستقلاليةاكتسابمنيمنعهممماالمتفشية،البطالةومعدلات

.العامالمجال

فيوالأردننهضةفيحقيقيينشركاءهمالشبابانوالمجتمعالسياسةمعهديؤمن

انلمعهدايؤمنكما.العامةوالإدارةالاقتصاديةالسياسية،:الثلاثةالتحديثرؤىتحقيق

تهممجتمعافيمساحةلشغلوابداعيةفعالةبفرصالشبابلتزويدملحةحاجةهناك

سيةوالسياالعامةالمشاركةوأنالحاحاً،الأكثرانهايشعرونالتيالمشكلاتومعالجة

.الأردنفيالديمقراطيوالعملالسياسيةالأحزابدورمنستعززللشباب

التيالمشاريعمنعدداًوالمجتمعالسياسةمعهدنفذالماضية،الخمسالسنواتخلال

الأردنـــــيالشبــــابواقــععلىملموساًاثرالهاكانوالتيالشباب،فئةاستهدفت
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عمشروالمثالسبيلعلىالمشاريعهذهضمنمن.تواجههمالتيالتحدياتومعالجة

مالاعلاأدواتاستخداممنالأردنيةالمحافظاتفيالشبابمكنالذي"مجتمعيقصة"

لولحإيجاداجلمنالقرارصناعمعونقاشهاالمجتمعيةالإشكالياتتوثيقفيالرقمي

الذي"الأردنيالاستدامةمختبر"ومشروعوالتحديات،الإشكالياتلهذهمستدامة

علىالعملفيالاندماجمنومكنهمالأردنيةالمحافظاتجميعفيالشباباستهدف

بابالشتمكينالىيهدفالذي"جديدافق"ومشروعالمستدامة،التنميةاهدافتحقيق

.والعامالسياسيالعملفيوادماجهمسياسيا

يفوالمدارسالجامعاتوطلبةالشبابقدراتببناءوالمجتمعالسياسةمعهديقوم

يفوالسياسيالحزبيالعملقيادةاجلمنكفاءتهمورفعالثانويةالدراسيةالمراحل

ىعلبالعملالأردنيةالجامعاتمعبالشراكةالمعهديقومكماالمستقبل،فيالأردن

خلداوالسياسيالحزبيالعملاحياءاجلمنالطلبةومجالسالطلابيةالأطرتمكين

التحديثجهودوتحقيقتنفيذفيالطلبةاشراكودعمالأردنيةوالمدارسالجامعات

.الأردنفيالسياسي
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الانسانحقوقوحمايةتعزيزفيبالغااهتماماوالمجتمعالسياسةمعهديولي

.تدامةالمسوالتنميةالانسانبحقوقالمتعلقةالوطنيةالخططتحقيقفيوالمساهم

أولويةالانسانحقوقوحمايةتعزيزانمبدأعلىالمحورهذافيالمعهدعملوينطلق

.تدامةالمسالتنميةيقوضانوالنزاعاتالعنفوانوالسلام،والاستقرارالأمنلتحقيق

يجةنتجسميةانتهاكاتالىالانسانحقوقمنظومةتعرضتالماضيةالسنواتخلال

العدالةأسسوتقويضوالاستقرارالأمنانعدامالىذلكوأدىوالنزاعات،الحروب

بعضفيوالراديكاليةالعنيفالتطرفظاهرةانتشارالىوأيضاالمستدامة،والتنمية

كلتشالانسانحقوقوتعزيزحمايةبانالمعهديؤمن.الاوسطالشرقفيالمجتمعات

حقيقتفيتساهمالانسانحقوقعلىالقائمةوالأمنالسلاممقارباتانكماوقائية،أداة

.الانسانحقوقانتهاكاتمنالمزيدالىيؤديماهوالأمنانعداموانمستدام،سلام

والاقليميينالمحليينالشركاءمنالعديدمعوالمجتمعالسياسةمعهديعمل

حديالذيالمشتركالعملوتحديداالانسان،حقوقمبادئوتعزيزحمايةعلىوالدوليين

حةالمسلوالنزاعاتالحروبنتيجةالانسانحقوقلمنظومةالجسميةالانتهاكاتمن

وليةودإقليميةمؤسساتمعبالشراكةويقومالأوسط،الشرقمنطقةفيالمستمرة

تدامةالمسالتنميةأسسعلىوتأثيرهاوالراديكاليةالعنيفالتطرفظاهرةبتحليل

.المحليةللمجتمعاتوالمجتمعيالسلميوالأمن
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التنميةاهدافتحقيقفيالمساهمةعلىالمحورهذاخلالمنالمعهديعمل

:التاليةالمستدامة

ربيةالتالانسان،بحقوقالتوعيةعلىالتركيزخلالمن.الجيدالتعليم:الرابعالهدف.1

ةثقافتعززالتيالمناهجودعمالتعليم،خلالمنالمتطرفالفكرومكافحةالمدنية،

.العنفونبذالتسامحاالسلام،

الانتهاكاتمعالجةعلىالعملخلالمن.الجنسينبينالمساواة:الخامسالهدف.2

لنساءلوالاقتصاديةالسياسيةالمشاركةعلىوالتركيزالاجتماعي،النوععلىالقائمة

.العنفمنوحمايتهن

ذلكتحقيقعلىالعملخلالمن.المساواةعدمأوجهمنالحد:العاشرالهدف.3

السياسيةالسياساتتكونأنويجبتمييزدونللجميعكريمةحياةضمانات

لاحتياجاتخاصااهتماماتوليوأنالمنظورشموليةوالاجتماعيةوالاقتصادية

.والمهمشةالمحرومةالمجتمعات

منوالمرأةالشبابمعالعملخلالمن.المناخيالعمل:عشرالثالثالهدف.4

عدالةالمبادئلتحقيقوالسعيالمناخي،التغيرآثارمعالجةعلىوالباحثينالناشطين

.المناخية

الهدفهذايتقاطع.القويةوالمؤسساتوالعدلالسلام:عشرالسادسالهدف.5

ومناهضةالتطرف،منعالانسان،حقوقحمايةفيالمعهدعملمعمباشربشكل

منالإفلاتوانهاءالانتقاليةوالعدالةالرشيدةالحوكمةعلىوالتركيزوالراديكالية،التطرف

.العقاب
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الاصطناعيوالذكاءالرقميوالتحولالاتصالأنوالمجتمعالسياسةمعهديؤمن

منظوتطويرالمعرفة،مجتمعاتبناءسياقفيوالفرصالتحدياتأبرزأحديشكلان

يسعىالمنطلق،هذاومن.التغيرسريععالمفيالشابةالأجيالوتمكينالحوكمة،

تعزيزًا،والميدانيةالبحثيةبرامجهفيالاصطناعيوالذكاءالرقمنةأدواتإدماجإلىالمعهد

يةالتكنولوجالتطوراتويواكبالمستقبل،يستشرفوطنيتفكيركمركزلدوره

.المستدامةوالتنميةالسياسيالإصلاحأهدافيخدمبماالمتسارعة

تطالشموليةكعمليةوالإعلامالاتصالآلياتوتطويرالرقميالتحولإلىالمعهدينظر

علىعمليلذلك،.المجتمعيالتواصلوآلياتالمعرفة،إنتاجوأساليبالمؤسسية،البنية

الدراسات،إلىالمفتوحالوصولتتيحتفاعليةرقميةمنصةوتطويرالبحثيةمواردهرقمنة

قنياتتتدمجرقميةتحليلأدواتيطوّركما.المعرفيةمنتجاتهوسائرالسياسات،أوراق

ماموالاجتماعية،السياسيةالتحولاتورصدالبياناتمعالجةفيالاصطناعيالذكاء

.الأدلةلىإالمستندةوالسياساتالتوصياتدقةوتعزيزالبحوثجودةتحسينفييسهم

الرقميةقدراتهملبناءمركزيةمساحةالمعهديخصصالشباب،تمكينإطاروفي

لسياسيةاوالحياةالعامة،الحياةفيالاصطناعيالذكاءبتطبيقاتوتعريفهموالاتصالية

يبراني،السالأمنالرقمية،المهاراتفيمتخصصةتدريبيةبرامجالمعهدينفّذ.تحديداً

معيالمجتالعملفيالاصطناعيالذكاءوتطبيقاترقمية،بيئةفيالنقديالتفكير

يقودهاةرقميمبادراتويدعمالمبتكرين،للشبابرقميةحاضناتيوفّركما.والتحليلي

.الهادفالمحتوىوصناعةالمفتوحة،الحوكمةالسياسية،المشاركةمجالاتفيالشباب
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نطقة،والمالأردنفيوالرقميةالاتصاليةالسياساتلتأطيرخاصةأهميةالمعهدويولي

ة،الرقميالحوكمةوالاتصال،الإعلامحولتحليليةودراساتموقفأوراقإنتاجخلالمن

كما.هبالمرتبطةالأخلاقيةوالتحدياتالاصطناعي،الذكاءتنظيمالبيانات،خصوصية

،التكنولوجيينالمتخصصينالقرار،صناعتجمعوطنيةحواراتتنظيمعلىيعمل

ولالتحمنالاستفادةتضمنمتوازنةعامةسياساتبلورةبهدفالمدني،والمجتمع

.الاجتماعيةالعدالةتهديدأوالأفرادبحقوقالمساسدونالرقمي

السياسيالتمكينسيمالاالأخرى،المحاورمعالمعهدعمليتقاطعالمحور،هذافي

تكرةمبأدواتوتوفيرالرقمي،الإعلاميالمجالفيقدراتهمتعزيزعبروالنساء،للشباب

يطوّركما.ةالأمنالرقميةالاتصاليةالفضاءاتفيمشاركتهموتحفيزوالتأثير،للتواصل

تبعتالعام،الخطابمحتوىلتحليلالاصطناعيالذكاءعلىقائمةبحثيةأدواتالمعهد

بماة،الرقميالمنصاتعلىالعامةالانطباعاتورصدوالاجتماعية،السياسيةالاتجاهات

.والسياساتالرصدمجاليفيأعمالهيثري

ثليمبلالعمل،أدواتتحسينعلىيقتصرلاالرقميالتحولفيالمعهداستثمارإن

بينجيدمالمستقبل،علىمنفتحعصري،مؤسسينموذجببناءاستراتيجياًالتزاماً

.الرقميةالثورةعصرفيالتفكيرمراكزدورتعريفويعيدوالحوكمة،التكنولوجيا
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للمعهدةالداخليالمؤسسيةالقدراتلبناءكبيراًاهتماماوالمجتمعالسياسةمعهديولي

لمعهدايسعىلذلك،.والبعيدالمتوسطالمديينعلىالمؤسسيةالاستدامةوتحقيق

علىقدراتهاءوبنوالتشغيليةالتنظيميةالإستدامةتعزيزالىالقادمةالثلاثةالاعوامخلال

ومسيق.الاستراتيجيةالمعهدوأهدافورسالةرؤيةتحقيقأجلمنالماليةالإستدامة

مراريةالإستتضمنثابتةتمويلمصادرعنوالبحثعمله،مأسسةعلىبالعملالمعهد

إطاريفوالأنشطةالإستراتيجياتستركز.البعيدالمدىعلىوالبرامجيةالمؤسسية

ينتحسوكذلكوإنتاجيته،المعهدكفاءةزيادةعلىالقادمةالثلاثالسنواتبرنامج

منعدديروتطووالتقييمالمتابعةعلىالمؤسسيالطابعوإضفاءالتشغيليةالإجراءات

تراتيجيةالاسالمحاورالإستراتيجيةالأهدافتغطيالتيوالمشاريعالمفاهيميةالمذكرات

عهدللمالماليةوالإستمراريةالكفاءةتعزيزفيسيساهمبالطبعوهذاالمعهد،لعمل

.والبعيدالمتوسطالمديينعلى
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ةمسؤوليالتنفيذيالمديرخلالمنوالمجتمعالسياسةمعهدأمناءمجلسيتولى

:يليبماويقومالاستراتيجية،الخطةتنفيذعلىالعامالإشراف

.(سنويربع)أشهرثلاثةكلالمحققللتقدمدوريةمراجعة

.التنفيذيةالإدارةمنالمقدمةالمرحليةالتقاريرتقييم

.الأداءمؤشراتعلىبناءًاللازمةالتصحيحيةالتدخلاتأوالتعديلاتإقرار

:الخمسالمؤسسيةالوحداتمعبالتنسيقالخطةتنفيذعلىالتنفيذيالمديريشرف

حاثالأبووحدةوالاتصال،الإعلاموحدةوالمشاريع،البرامجوحدةوالمالية،الإداريةالوحدة

.ناءالأممجلسإلىمفصلةمرحليةتقاريرويقدموالتقييمالمتابعةوحدةوالدراسات،

38

(  2028-2026)إطار الحوكمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

الإشراف المؤسسي

(Monitoring & Evaluation)آلية المتابعة والتقييم 

:أولاً

:  ثانياً

:الآتيةالمهامتنفيذوالتقييمالمتابعةوحدةتتولى

.قياسللقابلةونوعيةكميةأداءمؤشراتتشملسنويةوتقييممتابعةخطةإعداد

تمويل،والوالمشاريعالبرامج:الأخرىالوحداتمعبالتنسيقوتحليلهاالبياناتجمع

.التنفيذيالمديروالإدارة،المالوالاتصال،الاعلاموالأبحاث،الدراسات

عامنهايةفينهائيوتقييم،2027عاممنتصفخلالالمدةمنتصفتقييمتنفيذ

2028.
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تقدم،المدىلقياسالأمناءومجلسالتنفيذيةللإدارةسنويةنصفتقاريرتقديم

.للتحسينتوصياتوتقديمالفجوات،وتحليل

المؤسسةموقعمثلالمؤسسةمستوىعلىقياسمؤشراتوضععنمسؤولة

عملوحدةلكلقياسومؤشراتوالدراسات،والأبحاثالتفكيرمراكزسلّمعلى

.متخصصة

إدارة المخاطر :  ثالثاً

مخاطرالإدارةخطةبتحديثالتنفيذي،المديرمعبالتنسيقوالمالية،الإدارةوحدةتقوم

:الخطةوتشملسنوي،بشكل

.الاستراتيجيةالأهدافتحقيقعلىتؤثرقدالتيالمحتملةالمخاطرتحديد

.واقعيتحليلعلىومبنيةمتنوعةاستجابةسيناريوهاتإعداد

العملاستمراريةيضمنبماالأولوية،ذاتالمخاطرمعللتعاملطوارئخطةوضع

.الظروفمختلففيوالبرامجيالمؤسسي

خطة الاتصال المؤسسي : رابعاً

الفعّاللوالتواصالشفافيةتضمناستراتيجيةاتصالخطةبتنفيذالمعهدإدارةتلتزم

:التاليةالإجراءاتوتشملالعلاقة،أصحابجميعمع

ربيةالعباللغتينالإلكترونيالموقععلىالاستراتيجيةمنرسميةنسخةنشر

.والإنجليزية

.لاقةالعذاتوالجهاتالشركاءعلىلتوزيعهاللاستراتيجيةمطبوعةنسخةتوفير

الآراءمتقديالمصلحةوأصحابللجمهورتتيحالمعهدموقععلىتفاعليةوصلةفتح

.الخطةحولوالمقترحات

ريفوتعالمجتمعيةالمشاركةلتعزيزالرقميالإعلامقنواتعبرمنتظمةتحديثات

التنفيذبمراحلالمستهدفةالفئات



:والتوعويةالتدريبيةالبرامج

.سنوياالقدراتبناءبرامجفيشاركتالتيالسياسيةالأحزابعدد

تواصلوالالسياسي،الخطابالداخلية،الحوكمةحولالمنفذةالتدريبيةالبرامجعدد

.الناخبينمع

.والسياسيةالتدريبيةالبرامجفيوالشبابالنساءمنالمشاركيننسبة

.الشباببرامجضمنالمنفذةالتوعويةالمبادراتعدد

:السياسيةوالتوافقاتالحوارات

ناعصالأحزاب،بينسنوياالمعهدينظمهاالتيالنقاشيةالجلساتاوالحواراتعدد

.المدنيالمجتمعوممثليالقرار

سات،سياأوراقمشتركة،توصياتتفاهم،مذكرات)الحواراتعنالناتجةالوثائقعدد

.(وطنيةخططموقف،أوراق

التمثيل)والسياسيةالحواريةاللقاءاتفيعمانخارجمنالمشاركيننسبة

.(الجغرافي

:والسياسيالبحثيالإنتاج

ي،الديمقراطالتحولقضاياحولسنوياالمعهديصدرهاالتيالسياساتأوراقعدد

.السياسيةوالمشاركةالانتخاباتالأحزاب،

السياسيةالحياةعلىالجديدةالقوانيناثربتقييمالمرتبطةالتحليليةالدراساتعدد

.والحزبية
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مؤشــــرات الأداء 

(تحديث المنظومة السياسية)التحول والانتقال الديمقراطي : المحور الأول



:المجتمعيالأثر

التوعيةبرامجمنالمستفيدينلدىالسياسيالوعيزيادةنسبة

.والانتخاباتالسياسيةالمشاركةحولللمواطنينالموجهةالتوعيةحملاتعدد

ينفذهاالتيالجامعيةوالنقاشاتالحواراتبرامجفيالمنخرطينالشبابعدد

.المعهد

فيالانخراطلتعزيزالمدنيالمجتمعومؤسساتالجامعاتمعالشراكاتعدد

.السياسيالعمل

:السياسيوالتحليلالرصد

حليلتعلىيشتملالديمقراطي،التحولحالةحولالمعهديصدرهسنويرصدتقرير

.الحوكمةومؤشراتالأحزاب،أداءالسياسية،للتطورات

يةالمعنللجهاتالمعهديرفعهاالتيوالسياساتيةالتشريعيةالتوصياتعدد

.سنويا
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:والتحليليالبحثيالإنتاج

لحوسنوياالمعهديصدرهاالتيالاستراتيجيةوالدراساتالسياساتأوراقعدد

.الأردنيالقوميوالأمنالخارجيةبالسياسةالمرتبطةالقضايا

طوراتالتوتحللترصدالتي(سنويةربع/شهرية)الدوريةالتحليليةالتقاريرعدد

.بالأردنالصلةذاتالدوليةالإقليمية

هذافيوالنوعيةالكميةوالمعطياتالأدلةتحليلعلىتعتمدالتيالدراساتنسبة

.المحور

ملفاتإدارةفيدوليةاوإقليميةتجاربتستعرضالتيالمقارنةالدراساتعدد

.الخحدود،مياه،لاجئين،)مشابهة

:القراروصناعالنخبمعوالتفاعلالحوار

القرار،صناعمعالمعهدينظمهاالتيالاستراتيجية/الحواريةالجلساتعدد

.الخارجيةالسياسةقضاياحولالبحثيةوالنخبالدبلوماسيين،

المسلحة،القواتالأمنية،الأجهزةالخارجية،وزارة)الرسميةالجهاتمشاركاتعدد

.المحورهذاضمنالمعهدفعالياتفي(السفارات

ةإقليميملفاتلمناقشةسنوياالمعهديعقدهاالتيالعلنيةغيراللقاءاتعدد

.حساسة

:السياساتيةوالاستجابةالتأثير

في(توصياتتقارير،أوراق،)المعهدبمخرجاتفيهايستشهدالتيالمراتعدد

برلمانية/رسميةمداولاتفياوالوطنيالاعلام

42

مؤشــــرات الأداء 

السياسة الخارجية الاردنية والأمن القومي الأردني: المحور الثاني



حلقاتاودراساتمخرجاتعلىبناءالقرارلصناعترفعالتيالسياسيةالتوصياتعدد

.استراتيجيةنقاش

وماسيةدبل/حكومةهاتالىترسلالتيالتفسيريةالرسائلاوالسياسةمذكراتعدد

.استراتيجيةخياراتاوإقليميةتطوراتبشأن

:الدوليوالتعاونالشراكاتبناء

مراكز)المحورهذافيالمعهديعقدهاالتيوالدوليةالإقليميةالبحثيةالشراكاتعدد

.(دوليةمنظماتجامعات،أبحاث،

لخارجيةاالسياسةتتناولدوليةفكرمراكزمعالمشتركةالمؤتمراتاوالمشاريععدد

.القوميالأمنقضايااو

.سنوياندولييخبراء/متحدثينتشملالتيالمحورهذاضمنالمنفذةالأنشطةنسبة

:العاموالنقاشالمجتمعيةالمعرفةتعزيز

مستجداتحولالمعهدفريقينتجهاالتيالمدونات/التحليليةالمقالاتعدد

.الخارجيةالسياسة

السياسةبتتعلقنقاشاتاوورشفيالمشاركينالجامعيينوالطلبةالشبابنسبة

.القوميوالأمنالخارجية
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:المعرفيوالتحليلالرصد

يامحلالتطرفاتجاهاتحولالمعهديصدرهاالتيالدوريةالتحليليةالتقاريرعدد

.وإقليميا

ادةإعبرامجاوالوقائية،السياساتحولتوصياتتقدمالتيالسياساتأوراقعدد

.والادماجالتأهيل

العواملواثرللتطرفالمحليةالسياقاتتتناولالتيالنوعيةالدراساتعدد

.انتشارهعلىوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصادية

:والتوعيةالمجتمعيةالوقاية

رضةالمعالمجتمعاتفيسنوياالمعهدينفذهاالتيالمجتمعيةالتوعيةحملاتعدد

.التطرفلخطر

الحوار،التعددية،حولللشبابالموجهةالتفاعليةالأنشطةاوالعملورشعدد

.الكراهيةخطابومواجهة

مجبرافي(مهمشةمناطقلاجئين،شباب،)الهشةالفئاتمنالمشاركيننسبة

.التطرفمنالوقاية

عمبالشراكةتوعويةبرامجاوفعالياتاستضافتالتيالجامعاتاوالمدراسعدد

.المعهد

:المحليوالتمكينالقدراتبناء

والعنفالتطرفضدمبادراتلقيادةتدريبيةبرامجعبرالمؤهلينالشبابعدد

.المجتمعي
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مؤشــــرات الأداء 

الوقاية من التطرف والراديكالية : المحور الثالث



تعزيزالىتهدفوالتيالمعهدقبلمنالمدعومةالمجتمعيةالمبادراتعدد

.الراديكاليةمقاومةاوالمجتمعيالتماسك

برامجتنفيذفيحكوميةومؤسساتمدنيمجتمعمؤسساتمعالشراكاتعدد

.والتمكينالتوعية

:والتشبيكالسياساتيالتاثير

حولتوصياتلتقديمالمعهدفيهايشاركالتيالوطنيةالمنتديات/اللقاءاتعدد

.التأهيلإعادةاوالوقايةسياسات

التطرفمكافحةمجالفيالدوليةالأمنية،الحكومية،الجهاتمعالشراكاتعدد

.العنيف
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:الفرديوالتمكينالقدراتبناء

مجالاتالفيالتدريبيةالمعهدبرامجمنسنوياالمستفيدينوالنساءالشبابعدد

.والاجتماعيةالاقتصادية،السياسية،

اراتومهالسياسية،القيادية،المهاراتلتعزيزتنفذالتيالدوراتاوالعملورشعدد

.الانسانحقوقمنصارة

:والمجتمعيةالسياسيةالمشاركة

نضمالشبابفيهايشاركاويقودهاالتيالحملاتاوالمجتمعيةالمباداراتعدد

.المعهدبرامج

بعدةطلابيمجالساوسياسيةأحزابفيلاحقاانخرطواالذينالنساء/الشبابعدد

.المعهدبرامجفيمشاركتهم

لالعملتعزيزالجامعاتمعبالشراكةدعمهاتمالتيالجامعية/الطلابيةالأطرعدد

.الجامعيالحرمداخلالسياسي

ناعصمعونساءشباببمشاركةنظمتالتيالسياسيةالمناظراتاوالحواراتعدد

.أحزابممثلياوالقرار

:والتشبيكالشراكاتتعزيز

ذلتنفيمعهاشراكاتالمعهداقامالتيالشبابمراكزاوالمدارساوالجامعاتعدد

.التمكينبرامج

ضمنونساءشبابفيهاشاركالتيالوطنيةالندواتاوالتشاوريةاللقاءاتعدد·

.مؤتمراتاوعامةحوارات
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مؤشــــرات الأداء 

تمكين الشباب والمرأة في الحياة العامة: المحور الرابع



شاركةوالمالتعبيرمنالشبابلتمكينالمعهدفعلهااوانشأهاالتيالمنصاتعدد

.العامالنقاشفي

:الرقميوالاعلامالابتكار

اريعمشضمنالشبابقبلمنانتاجهاتمالتيوالإعلاميةالرقميةالمنتجاتعدد

.(مرئيةتقاريربودكاست،فيديوهات،)"مجتمعيقصة"مثل

ضوءاليسلطالذيالشبابيالمحتوىمعالرقميالتفاعلنسباوالمشاهداتعدد

.وسياسيةمجتمعيةقضاياعلى

تعزيزلالاستراتيجيوالاتصالالرقميالاعلامفيتدريباتلقواالذينالشبابعدد

.والسياسيالمجتمعيتأثيرهم
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:والتحليليالبحثيالإنتاج

منالأالانسان،حقوققضاياحولسنوياالمعهديصدرهاالتيالسياساتأوراقعدد

.التنميةعلىالنزاعاتوتأثيرالإنساني،

دوليةوقيةحقمؤسساتمعبالشراكةتنتجالتيالإقليميةالتحليلاتاوالتقاريرعدد

.إقليميةاو

اورفالتطومنعالانسانحقوقحمايةبينتربطالتيالوقائيةالمقارباتأوراقعدد

.النزاعات

:الحقوقيةالثقافةوبناءالتوعية

حقوقحولسنوياالمعهدينظمهاالتيالتدريبيةالدوراتاوالعملورشعدد

.الحقوقيةوالحوكمةالعدالة،الانسان،

معان،الانسبحقوقالمتعلقةوالتدريبيةالتوعويةالبرامجمنالمستفيدينعدد

.(شبابلاجئين،نساء،)الهشةالفئاتعلىالتركيز

ياقالسفيالانسانحقوققضاياحولالمعهدينفذهاالتيالتوعويةالحملاتعدد·

.الإقليمياوالمحلي

:والمناصرةالسياساتيالتأثير

تحسينحولالقرارلصناعالمعهديقدمهاالتيالموقفأوراقاوالمذكراتعدد

.والتنميةالانسانبحقوقالمتعلقةالوطنيةالسياسات

اياقضلمناصرةالمعهدفيهايشاركالتيالمشتركةالحملاتاوالتشبيكاتعدد

.والإقليميةالمحليةالمستوياتعلىحقوقية
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مؤشــــرات الأداء 

حماية حقوق الانسان والتنمية البشرية: المحور الخامس



:السلاموبناءالوقاية

منةالوقايومقارباتالانسانحقوقحمايةبينتربطالتيالأنشطةاوالبرامجعدد

.العنيفالتطرفاوالنزاعات

سلاماللبناءكأداةالانسانحقوقلتعزيزالمعهديدعمهاالتيالمحليةالمبادراتعدد

.المجتمعي
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التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي : المحور السادس

:الرقميةالقدراتوبناءالشبابتمكين

الأمنالاصطناعي،الذكاءالرقمية،المهاراتحولللشبابالمنفذةالبرامجعدد

.الرقميالنقديوالتفكيرالسيبراني،

الرقميةالبرامجفي(الجغرافيوالموقعالجنسحسب)الشبابالمشاركينعدد

.سنويا

.المعهدقبلمنالمدعومةالمجتمعيةالرقميةالمبادراتعدد

:للتكنولوجياالأخلاقيةوالحوكمةالرقميةالسياسات

الذكاءالرقمي،التحولبشأنالمعهدعنالصادرةوالمواقفالسياساتأوراقعدد

.الرقميةوالحقوقالاصطناعي،

نيالمدوالمجتمعالقرارصناعبمشاركةالمعهدنظمهاالتيوالحواراتاللقاءاتعدد

.الرقميةالسياساتحول



:والتشغيليةالتنظيميةالاستدامة

المحدثةاوالجديدةالمؤسسيةوالإجراءاتالسياساتعدد

فترةخلالأجريتالتيالداخليةالتقيمات/المؤسسيةالمراجعةعملياتعدد

.الاستراتيجية

التمويلمصادروتنويعالماليةالاستدامة

core/unrestricted)المشروطةغيرالإيراداتفيالسنويةالزيادةنسبة funding).

.شركاءاومانحةجهاتمعتوقيعهاتمالتيالجديدةالتمويليةالشراكاتعدد

الىوتقديمهاتطويرهاتمالتيالمشاريعومقترحاتالمفاهيميةالمذكراتعدد·

.سنوياالمانحةالجهات

.سنوياالمقدمةالمقترحاتمجملمنفعلياالممولةالمشاريعنسبة

.والبرامجيةالتشغيليةالنفقاتبينالتوزاننسبة

:المؤسسيةوالإنتاجيةالكفاءة

.المحددةوالميزانيةالوقتضمنالمنفذةالمشاريعنسبة

.عاملكلالسنويةبالخطةمقارنةالمنفذةالأنشطةعدد

لفئة،االجنس،حسب)سنوياالمعهدأنشطةمنالمستهدفيناوالمستفيدينعدد

.(الموقع

.سنويا(سياساتأوراقدراسات،)المعرفيالإنتاجفيالزيادةمعدل

:المؤسسيةوالمساءلةالحوكمة

.الداخليللنظاموفقاسنوياالمنعقدةالأمناءمجلساجتماعاتعدد

.وتحديثهاالمؤسسيةللمخاطرسنويةخطةوجود
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تعزيز الاستدامة المؤسسية: المحور السابع
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2026خطة العمل للعام 

خطة العمل مع الأنشطة والمخرجات والنتائج المتوقعة
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الملاحــــق

(:1)الملحــق 

التحليل

الرباعي

نقاط الضعفنقاط القوة

التهديداتالفرص المتاحة
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: نقاط القــوة 

.والاقليمالأردنفيالسياسيةالشؤونعلىالتركيز

.مستقلوابحاثدراساتكمركزللمعهدالفكريةالهوية

.والمفكرينالجددالباحثينالشبابية،القياداتمنجديدجيلخلقعلىالقدرة

.العامةاتوالسياسالقوانينتنفيذومراقبةالعامةالسياساتفيالتأثيرعلىالقدرة

.اليهالموكلةبالمهامالقيامعلىقادرالمعهدأمناءلمجلسفاعلحضور

.المعهدتمثلالتيالوجوهفيالتنوع

.القراروأصحابالمصلحةأصحابمعالمحليالمستوىعلممتازةعلاقات

.بالمعهدالمستهدفةالفئاتثقة

نقاط الضعف

مويلالتوتركيزبالابحاث،خاصتمويلوجودعدمنتيجةللمعهدالماليةالمواردقلة

خاصتمويلالىالوصولمنالانلغايةالمعهديستطعلماذأخرى،قضاياعلى

.المعهدفيأخرىبرامجضمنمنوالأبحاثالدراساتتمويليأتيوانمابالابحاث،

منيضعفمماوالدوليةالإقليميةوالاحدثالقضايابعضفيالمعهدتدخلعدم

.القراروصناعالأخرىالأبحاثمراكزامامالمعهدصورة

المعهدفيالأبحاثقسمعمليضعفوهذاالرأيلاستطلاعقسميوجدلا

واقتصاديةسياسيةقضاياحولالعامالرأيصناعةفيالمعهدتأثيرويضعف

.معينةواجتماعية
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:  نقاط القــوة  يةالسياسالتحولاتمعمتلائمةجديدةأفكاروجودوعدموالمشاريعالأفكارتكرار

.العالمفيوالاجتماعيةوالاقتصادية

.ضعيفالإنجليزيةباللغةالتسويق

المعهدوصوليعيقمماالاجتماعيالتواصلمواقعخلالمنالتسويقضعف

ليموالاقالأردنفيجديدةشراكاتالىالمعهدوصولمنويؤخرالمستهدفةالفئات

.والعالم

أصحابمعوالعلاقاتالخبرةعلىبناءالعربيالعالمفيللتوسعمتاحةفرص

.الإقليمفيالقراروصناعالعلاقة

.إقليمياأفضلبشكلللعملعليهاالبناءيمكنإقليميةشراكاتوجود

قراطيالديمالتحولوقضاياالسياسيالاقتصادوتحديداالعملفيالتخصصية

.والاقليمالأردنفيمميزايكونلانفرصةالمعهدتعطيالشبابوتمكين

سياسيالالإصلاحوقضاياالسياسيةالتحولاتفيأكثرللاستثمارمتاحةفرص

.معابشكلوالاقليمخاصبشكلالأردنعلىواثارهاالصراعاتوتحليلودراسة

راطيةوالديمقالسياسيةالتحولاتقضاياعلىوتركيزهللمعهدالمعرفيالإنتاج

القرارصناعبينالنظروجهاتتقريباجلمنمهمةفرصالرشيدوالحكم

.والموطنين

ةالفرص المتاح
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:  نقاط القــوة 
دنالأرفيمهمةفرصةيعتبروهذاالمعرفيوالإنتاجللابداعمنصةيعتبرالمعهد

.الأردنفيالعامةوالإدارةوالاقتصاديالسياسيالتحديثرؤىدعمعلىللعمل

اركةالمشقضايافيالشبابوادماجوالاقليمالأردنفيالشبابمعللعملفرصة

.والاقتصاديةوالسياسيةالمدنية

يالاصطناعالذكاءقضاياعلىالعملفيرائدايكونلانكبيرةفرصةلهالمعهد

.الحديثةالرقميةالثورةخلالمنوالابداع

مركزايكونلانللمعهدمهمةفرصةتعتبرالمانحةالجهاتمعالقويةالعلاقات

.الأوسطالشرقومنطقةالأردنفيمهماوفكريابحثيا

التهديدات

قضايافياكثرواهتمامهموالممولين،المانحينتوجهاتفيالمستمرالتغير

والعالمزالمنطقةفيوالصراعاتالحروبنتيجةالإنسانيةالمساعدات
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الملاحــــق

:  الشراكات الإقليمية والدولية لبناء الجسور وتوسيع التأثير(: 2)الملحــق 

نيالوطالإطارفيمحصورًايظلألاعلىوالمجتمعالسياسةمعهدحرصتأسيسه،منذ

منكةشببناءعبروالدوليالإقليميالمشهدفيحضورهلتوسيعانطلقبلفحسب،

وقد.مرموقةسياساتوشبكاتبحثيةومؤسساتتفكيرمراكزمعالمؤثرةالشراكات

والمشورة،للتحليلموثوقكمصدرالمعهدموقعتعزيزفيالشراكاتهذهساهمت

.المقارنةالمعرفةوإنتاجالخبراتوتبادلالتجاربنقلفيوساهمت

"EuroMeSCo–يوروميسكو"معالشراكة.1

معهدعملالأورومتوسطية،المنطقةفيوالخبراءالأبحاثمراكزشبكاتأهمكأحد

حولالمتوسطضفتيبينالحوارلتعزيز"يوروميسكو"إطارضمنوالمجتمعالسياسة

.المستدامةوالتنميةوالحوكمة،والهجرة،الأمن،قضايا

حولالأوروبيةالنقاشاتفيوعربيةأردنيةمقارباتإدماجفيالشراكةهذهساهمت

تأثيراتذسياساتوحلقاتبحثيةبرامجفيالمنطقةصوتتمثيلوفيالجنوب،قضايا

.الأوروبيةالسياساتفي

"EuroMed–يوروميد"معالشراكة.2

سيمالاوالاجتماعي،السياسيالحوارمبادراتفيالمعهدشاركالمنصة،هذهعبر

هذهأتاحتوقد.السياسيةالمشاركةوتعزيزالإنسان،وحقوقالشباب،بتمكينالمرتبطة

شمالمنفكريةونخبمدنيمجتمعمنظماتمعالخبراتلتبادلفرصاًالعلاقة

يةالدولالمعاييرتعكسبرامجتصميمعلىالمعهدقدرةمنوعززتوجنوبه،المتوسط

.المحليللسياقوتستجيب
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"الدوليةللشؤونالأوسطالشرقمجلس"معالتعاون.3

Middle"معمتينةمهنيةعلاقةالمعهدطوّر East Council on Global Affairs"–يعُدالذي

البحثية،اقالأورتبادلفيالعلاقةهذهوتتمثل.الخليجفيالناشئةالتفكيرمراكزأبرزمن

حولاتالتمثلالإقليمقضاياحولمشتركةرؤىوبلورةالمشتركة،الفعالياتوتنظيم

.الإقليميةالتعدديةومستقبلأوكرانيا،فيالحربوتداعياتالجيوسياسية،

–الأوسطللشرقبرنامج-الدوليللسلامكارنيغيمؤسسة"معالتعاون.4

Carnegie Middle East Center"

مثل،المشتركالاهتمامذاتالقضايافيكارنيجيمعوالمجتمعالسياسةمعهديتقاطع

وقد.المناخلقضايابالإضافةالعربيالعالمفيوالتحولاتالدولة،وفاعليةالحوكمة،

ائهخبربعضاستضافكماكارنجي،عقدهاومفتوحةمغلقةنقاشاتفيالمعهدشارك

خبرةالوربطالعام،للنقاشالمعرفيالمستوىرفعفيساهممامحلية،فعالياتضمن

.الأوسعالإقليميبالسياقالأردنية

Crisis–الدوليةالأزماتمجموعة"معالتعاون.5 Group"

معهدلكانوتحليلها،النزاعاتمنالوقايةعلىتركزالتيالمؤسساتأبرزمنباعتبارها

تعلقيمافيخاصة،"جروبكرايسز"معالتعاونجسورببناءاهتماموالمجتمعالسياسة

العراق،وسوريا،فيالصراعديناميكياتوفهمالمنطقة،فيالأمنيةالتهديداتبتحليل

يدانيةمتقديراتتقديمفيالمعهدشاركوقد.الأردنيالأمنعلىوتأثيراتهاوفلسطين،

.الوقائيةوالدبلوماسيةالوساطةجهودتخدمتحليليةوخلاصات



العربيةالفكريةالمراكزشبكة.6

المنطقةفيحوثالبمراكزبينالتعاونلتعزيزمنصّةًالعربيةالفكريةالمراكزشبكةتشكّل

،المعرفةتبادلوتشجيعالأدلّة،علىالمبنيةالمستقلّةالبحوثودعمالعربية،

أثيرهاوتالعربيةالبحوثمراكزقدراتوتعزيزالإقليميالتضامنتحقيقفيوالمساهمة

.السياساتصياغةفي

.الاستراتيجيةللدراساتعمرانمركز.7

العربية،المنطقةفيالرائدةالبحثيةالمراكزأحدالاستراتيجيةللدراساتعمرانمركزيُعد

بسورياةالمرتبطوالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالقضاياتحليلفيالمتخصص

الميدانيةالأبحاثخلالمنالقرارصنُاّعدعمعلىخاصتركيزمعالعربي،والعالم

.الأدلةإلىالمستندةوالتحليلية

:المعهدعملعلىالشراكاتهذهأثر

نية،الوطالحدودخارجللمعهدالمعرفيالتأثيرنطاقتوسيعفيالشراكاتهذهأسهمت

ستفاداكما.التخصصاتومتعددةمقارنةتحليلأدواتتبنيعبرالمنهجيةقدرتهوتعزيز

فيراكاتالشوساهمتالشباب،الباحثينلدعموالتمويليةالتدريبيةالفرصمنالمعهد

يميةإقلسياساتيةمنصاتفيالمدنيومجتمعهالأردنصوتبتمثيلالمعهديقومان

.العالميالمستوىعلىالقراروصناعالمانحةالجهاتمعثقةرصيدوبناءودولية
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